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Uvodni slovo

Rada kvality Ceské republiky je poradnim, iniciaénim a koordinaénim organem vlady Ceské
republiky, zaméfenym na podporu rozvoje managementu a uplatiiovani Narodni politiky
kvality (NPK) v Ceské republice, v souladu s politikou podpory kvality Evropské unie.

Rada vznikla v souladu s usnesenim vlady ¢. 458/2000 a za dvacet let svého pusobeni dosahla
rady pozitivnich vysledk(, které umoznily citlivéjsi vnimani problematiky kvality ve
spolecnosti, pfispéla k rozvoji managementu kvality v podnikatelském i vefejném sektoru a
zalozila programy, které prinaseji zvySovani kvality v procesech, zbozi i sluzbach.

Nedilnou soucasti NPK je nejen podpora kvalitnich produktd a sluieb na trhu CR, ale také
podpora nastroja, které spotrebitelim umoznuji se v kvalité orientovat a rozhodovat se tak
podle svého uvazenia vybéru. To se samozirejmé tyka i oblasti financénich a investi¢nich sluzeb,
u nichz fenomén udrzitelnosti nabyva na stale vétsim vyznamu nejen v Evropé, ale i v CR.
Pfinosem této analyzy je pak to, Ze se nezaméruje jen charakteristiku udrzitelnych financnich
produktll, ale zejména na osvétu pro spotrebitele, a to véetné celé fady praktickych prikladd
a navodu, jak mohou k dostupnym udrzitelnym financim pfistupovat.

Finanéni podpora takovychto vystup(l je tak dal$im piikladem plsobnosti Rady kvality CR i
Ministerstva priimyslu a obchodu CR pfi napliiovani Narodni politiky kvality v CR.

Ing. Pavel Vinkler, Ph.D., 1. mistopFedseda Rady kvality CR



1. Predmluva

UdrZitelnym finanénim aktivim je v poslednich letech vénovadna nebyvald pozornost nejen
v Evropské unii, ale i na celosvétové urovni, protoze poptdvka po téchto aktivech mezi lety
2016 a 2020 podle Globdlni aliance pro udrzitelné investice! vzrostla nebyvale o témér 155 %.
A je potreba také podotknout, Ze moznosti pro udrzitelné investovani nyni zahrnuji velmi
Sirokou Skalu produktd a tfid aktiv, které jsou ve stale vétsi mife dostupné pro nejen pro
institucionadlni, ale i retailové investory.

A i kdyzZ je udrZitelné financovani Zivym segmentem po celém svété a Evropa v tomto ohledu
co se tyée nabidky udrZitelnych FeSeni vede?, je bohatstvi evropskych domdcnosti v rdmci
téchto udrzitelnych fondu stale okrajové.

To vyzaduje vyrazné zlepSeni, protoze celkovy nedostatek finanénich prostfedk( v obdobi
2020-2030 pro tento prechod v Evropské unii ¢ini kolem 340 miliard EUR rocné a evropské
domacnosti maji vtomto ohledu nejen podle Evropské komise, ale i dalSich instituci Evropské
unie sehrat vyznamnou roli.

Tato finan¢ni mezera by pak mohla byt pIlné pokryta kupf. i pferozdélenim budoucich uspor
domacnosti, protoZe predstavuje pouze zhruba 27 % z celkovych rocnich Uspor domacnosti v
Evropské unii.

Chtéji vSak opravdu evropské domacnosti investovat nebo spofit udrzitelnym zplsobem? A
maji pro to vytvoreny pripadné i odpovidajici podminky? To jsou zcela zakladni otazky, na které
se v ramci Sdruzeni ¢eskych spottebitell (SCS) pokousime i v Ceské republice odpovédét, a to
ve spolupraci s nezavislym think-tankem 2° Investing Initiative (2DIl), se kterym na tématu
udrzitelnych financi a investic spolupracujeme jiz od roku 1999.

A tato analyza pak pravé na tuto nasi praci do znacné miry navazuje a vedle charakteristiky
poptavky po udrzitelnych investicnich produktech predstavuje nejen strategie a techniky,
které lze k dosahovani udrzitelnych cild vyuZit, a samozrejmeé i tyto produkty samotné, ale
zaméfuje se predevsim na roli finan¢nich poradct a na jejich roli a vztahy s klienty coby
spotrebiteli a retailovymi investory. A pro ty spotfebitele, ktefi se jiz rozhodli ¢ast svych uspor
investovat nebo investice do udrzitelnych financ¢nich produktd alespon zvazuji, pak tato prace
prinasi i cenné rady a tipy, jak mohou svych cil(i v oblasti udrzitelnosti co nejlépe dosahovat, a
v neposledni radé pak pravé také, jak se mohou na schizku se svym finanénim poradcem
pfipravit.

1 https://www.gsi-alliance.org/
2y Evropé se podle nékterych odhadl nachazi vice nez 80 % viech globalnich feeni a fondd s tématikou ESG
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2. Poptavka po udrzitelnych investi¢nich produktech

V poslednich péti letech se urcité zvysilo povédomi verejnosti, a to napfi¢ vsemi staty Evropské
unie véetné Ceské republiky, o environmentalnich a socidlnich otazkach a zejména o zméné
klimatu.

Obavy z dalsiho vyvoje hospodarstvi nyni sdileji vSechny vékové skupiny a stejné tak se zvysuje
zajem o udrzitelna financni fesSeni. To, jestli oslovuji zejména tzv. milenialy nebo zda se zajem
o né zvysil i u dalSich skupin, bylo pfitom predmétem nékolika spotrebitelskych Setfeni a
prizkumd provedenych v $esti evropskych zemich (v Dansku, Estonsku, Némecku, Recku, Irsku
a Rumunsku) na konci roku 2021 a dali véetné Ceské republiky (také diky ndm3) probéhly v
pribéhu roku 2022 v Belgii, Francii, Italii, Nizozemsku, Polsku, Spanélsku a Svédsku.

Tyto pruzkumy se zaméfily na to, aby bylo mozné ziskat presnéjsi predstavu o motivaci,
poptavce a trznim potencialu rliznych feseni udrzitelného financovani, a to zejména:

» jaké jsou soucasné sociodemografické faktory poptavky po produktech udrzitelného
financovani? a
» jaké produkty jsou pro evropské domacnosti nejatraktivnéjsi?

Prizkum v téchto prvnich Sesti zemich pritom ukazal, Ze:

- 60 % drobnych investor(i ma smisené cile v oblasti financi a udrzitelnosti, pficemz dbaji
na maximalizaci financnich vynos(, ale také na sladéni svych Uspor s osobnimi
hodnotami a/nebo s jejich skutecnym dopadem na spolecnost Ci Zivotni prostredi,

- nejvice zastoupenym profilem je ten, ktery kombinuje vSechny tyto tfi cile: 28 %
evropskych drobnych investor(i chce mit vSechno!,

- ve vSech zemich je poradi jednotlivych finanénich/udrZitelnych cilG stejné: na prvnim
misté je "maximalizovat vynosu", poté "soulad s vlastnimi hodnotami" a nakonec "mit
dopad",

- i kdyzZ jsou nefinancni cile az na dalSich mistech, sladit Uspory s hodnotami a mit dopad
je stale dlezité pro vyznamnou ¢ast lidi (60 % v EU-6 resp. 46 % v EU-6),

- dopad je vice vyhledavan, kdyz drobni investofi vyuzivaji své Uspory k vytvareni
dlouhodobého zvyseni svého bohatstvi,

- kdyZz musi ucinit kompromis mezi rdznymi finanénimi/udrzitelnymi cili, vétSina z
respondent( se snazi dat prednost vynosu pred dopadem nebo sladénim hodnot,

- témata udrzitelnosti, ktera chtéji lidé zohlednit ve svych Usporach (pro ucely dopadu
nebo sladéni hodnot), jsou nejcastéji environmentalni nebo socidlni témata ve
srovnani s etickymi tématy,

3 viz informace o projektu a nase zavérelna zprava z néj uvefejnéna zde
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- dvakrat vice respondentll ocekava, Ze produkty udrzitelného financovani zvysi vynosy
neZ respondentu, ktefi oekavaji, Ze jejich vynosy snizi a

- vétSina respondentl také uvadi, Ze by u udrzitelnych produktl akceptovala i urcité
snizeni vynosu, pokud by to pomohlo udrZitelnym spolecnostem rist.

2.1 Poptavka po udrzitelnych produktech ze sociodemografického pohledu

Vice nez tucet dosud provedenych prizkum v riznych zemich pak naznacuje, Ze prirozeny cil
pro produkty udrzitelného financovani netvofi pouze mladi lidé, Zeny, lidé Zijici ve méstech,
lidé s vysokymi ptijmy, lidé vysoce vzdélani, lidé s prosocialnimi hodnotami nebo ti, ktefi jsou
nadmeérné zastoupeni i mezi kupujicimi udrzitelného spotfebniho zbozi, ale Ze se jedna spise
o urcitda klisé nebo predsudky, ze kterych celd fada praci o udrzitelném financovani a
investicich bohuzel také vychazi.

Vék

Nelze fici, Ze by pozitivni nebo negativni roli, pokud jde o zapojeni do udrzitelnych investic,
hrali starSi nebo mladsi investofi. SpiSe se ukazuje, Ze vék pfi zapojeni do udrzitelnych investic
nehraje roli.

Pohlavi

Vysledky zatim naznacuji, Ze nachylnéjsi k udrzitelnym investicim jsou bud Zeny nebo Ze
pohlavi nema na tuto nachylnost vliv, coZ je ddno tim, Ze Zeny jsou nachylnéjsi k tomu, aby
zadaly zahrnuti cild udrziteIného rozvoje a jejich screeningu do investi¢nich rozhodnuti svych
penzijnich fondl. A Zadné vysledky zatim nenaznacuji, Ze by nachylnéjsi k udrzitelnym
investicim byli muzi.

Prijmy, majetek a dalsi financni charakteristiky

Vysledky v tomto ohledu nejsou jednoznacné. Nékteré ukazuji, Ze odpovédni investofi jsou
obvykle ti bohatsi nebo majici vyssi prijmy nez bézni investori, coZ je v souladu i s tim, Ze se
|épe vyrovnavaji se snizenim vynos(, pokud udrZitelné strategie zahrnuji vzdani se i jinych
ziskovych pfrilezitosti. To se projevuje zejména unémecky mluvicich investorl, kde
respondenti s vysokym objemem investic jsou nachylnéjsi obétovat své vynosy pravé za
Ucelem udrzitelného investovani. Jiné ale ukazuji, Ze Zadny vztah mezi udrzitelnymi
investicemi a financnimi charakteristikami investorl pozorovat nejde a Ze vysledky jsou
podobné jako je tomu u véku.

7 s

Vzdélani

Co se tyce vzdélani, je situace podobna jako u pohlavi, a vysledky lze rozdélit na dvé skupiny.
Ty, které ukazuji na pozitivni efekt dosazeného terciarniho vzdélani, a ty, které nepoukazuji na
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zadny efekt. A je tedy pozoruhodné, Ze vysledky zatim nepotvrzuji ani hlavni predpoklad, Ze
vzdélanéjsi lidé se staraji o udrzitelnost vice nez lidé s nizSim stupném vzdélani.

Dalsi sociodemografické faktory

A konec¢né, mimo véku, pohlavi a vzdélani se ani u dalSich sociodemografickych faktort
nepodafilo dospét kvysledkim, které by potvrzovaly predpoklady, jako napf. Ze
k udrzitelnému zpUsobu Zivota jsou nachylnéjsi lidé Zijici ve méstech s levicovym smyslenim,
lidé pravidelné se vénuji dobrovolnické ¢innosti nebo darcovstvi anebo lidé s vyssSi Urovni
finanéni gramotnosti apod.

2.2 Atraktivita udrzitelnych produktl pro evropské domacnosti

Pokud jde o atraktivitu udrzitelnych finan¢nich produktd pro evropské domdcnosti, Ize
zkonstatovat, Ze ¢im vice se nékdo zajima o finance jako takové (tzn. i konvencni), tim vice se
zajima také o rozvoj udrzitelnych financi.

Nizky zajem o udrzitelné financovani ovsem vykazovali respondenti s vysokou averzi k riziku,
coz by mohlo byt zaloZeno napf. na jejich faleSném presvédceni, ze vSechny produkty
udrziteIného financovani jsou uréeny lidem s velkou chuti ochotu riskovat, a mit i ten prakticky
disledek, Ze lidé s vysokou mirou averze k riziku se vice nez ostatni zdrzuji dotaz(i na své
finanéni poradce o udrzitelnych financnich fesenich, i kdyz by jim nékterd z nich mohla
vyhovovat.

A pokud se zvazi Cisté financni cil (dosazeni maximalnich vynosu pfi urcité mite rizika) a cile
tykajici se udrzitelnosti (sladéni Uspor s vlastnimi hodnotami a jejich dopad na svét), lze
uvazovat i o profilech, které se chtéji zamérovat Cisté na dosazeni téchto jednotlivych cil( nebo
o profilech, které chtéji tyto cile kombinovat. PficemzZ respondentd s profilem kombinace
téchto cild je mezi evropskymi domdcnostmi jednoznacné nejvice. A Ize také uvést, ze 28 %
investorl chce dosdhnout vSech téchto cild nardz a Ze o dopad projevuji zdjem zejména ti
investofi, ktefi chtéji své uspory vyuzit k dlouhodobého zvySeni svého majetku.

PFi kombinaci téchto cill samozirejmé hraje roli ale i jejich vaha a v tomto ohledu lze uvést, Ze
ve vétsiné pripadl povazovali respondenti svij financni cil (tj. dosazeni maximalni vynosu) za
ten nejdulezitéjsi.

Ani nefinancni cile spojené s udrzitelnosti ale nejsou pro evropské domacnosti bez vyznamu.
Celkem 46 % ucastnikl provedeného prazkumu totiz uvedlo, Ze je pro né dulezité, aby jejich
uspory mély dopad i na okolni svét, a pro 60 % z nich je pak také dualezité, aby tyto jejich uspory
byly sladéné s hodnotami, které zastavaji.

Pro srovnani, jen v Ceské republice 52 % respondentl véFi, Ze jejich vlastni finanéni investice,
mohou (bez ohledu na jejich skute¢nou vysi) pfinést zménu, 57 % respondentt véri, Ze financéni
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investice jsou vhodnym zplsobem pro vyjadfeni vlastnich hodnot, a 58 % respondenti véri,

Ze financ¢ni investice jsou obecné pro zménu svéta ucinné.

Je proto legitimni se ptat, jaké hodnoty chtéji lidé vyjadfovat a/nebo jaké véci chtéji svymi
usporami zlepsit a zda k tomu (a v jaké mife) maji prileZitost.

Z pohledu celkem 30 témat udrzitelnosti, které jim byly pfedstaveny, pfitom lidé jak ve vySe
uvedenych 6 zemich, tak i v Ceské republice, za nejvice dleZitad témata povazuji:

1) Cistou vodu,
2) Zdravi a bezpecnost a
3) Vzdélani,

a mezi TOP 5 se v uvedenych 6 zemich jesté z tohoto pohledu zaradila témata 4) Ochrana
klimatu a 5) Obnovitelnd energie a energeticka Gcinnost. V Ceské republice to byla pak témata

AT

4) Ptirodni zdroje a 5) Obnovitelnd energie a energeticka ucinnost.

Atraktivita témat udrzitelnosti v Ceské republice (2022)

Cista VO Cl2 44,33%
Zdravi a bezpeCnost I 30,05 %
Vzdélani e 0O, 10%
Pfirodni zdroje I ———————————— ) 7,51%
Obnovitelna energie a energetickd u¢innost T 20,92 %
Lidskd prava maaaasssssSmmmssm———— 20,52%
Klimatickd zména ImEEEE——————— 16,98%
Znecisténi  n——— 14,68%
Jadernd energie mEEEEss———————— 14,30%
Mistni zaméstnanost EEEEEE—————— 14,20%
Rovnost Zen a muz(i meeeess———— 12,19%
Udrzitelné lesnictvi m—— 11,41%
Chudoba, podvyzZiva, zdkladni potieby m—————— 11,39%
Korupce a podvody = 9 78%
Veganstvi a pohoda zvifat m—— 9,02%
Pracovni prava s 8 52%
Socidlni nerovnosti ———— 7,33%
Cukr s 6,53%
Biodiverzita e 5 92%
Alkohol mssmm 592%
Zbrané mmmmmmm 5,80%
Tabdk s 5 46%
Fosilni paliva s 5 26%
Rozmanitost s 5 09%
Konopi memsmm 4,82%
Potraty a antikoncepce mmm— 4,46%
Hazardni hry s 4,00%
Pornografie mmm 2,62%
Geneticky modifikované organismy msm 2,53%
Veprové a jind naboZenskd dietni omezeni mm 2,28%



Nejatraktivnéjsimi produkty se v rdmci ESG tedy zdaji byt i v Ceské republice ty, které jsou
zaméreny predevsim na ochranu Zivotniho prostfedi a socialni témata.

2.3 Pripravenost evropskych domacnosti Cinit kompromisy

Mnozi odbornici (zejména z investicnich firem) pfitom odhaduji, Ze udrzitelné investice by
mély byt vykonnéjsi nez konvencni investice, protoze udrzitelné firmy porostou rychleji a
budou celit kupt. i mensimu riziku poskozeni povésti. Oproti tomu jini (a zejména akademici)
maji tendenci se spiSe domnivat, Ze udrzitelné strategie by meély byt predevSim v
dlouhodobém horizontu méné vykonné, protoze predpokladaji v této oblasti pouze omezeny
objem celkovych investic, a protoze snizena rizika v delSim obdobi spojuji také se snizenymi
ocCekavanymi vynosy.

Presvédceni drobnych investoru, jaky vliv bude mit zavedeni faktor( udrzitelnosti na financni
vynosy, ma i proto zasadni vyznam a bude dle vSeho do znacné miry poptavku po udrzitelnych
produktech také utvaret.

A vzhledem ktomu, Ze finan¢ni ndvratnost se zdad byt pro velkou vétSinu evropskych
domacnosti hlavnim faktorem, a to i pro ty, které se zajimaji nejen o vynosy, ale i o sladéni
hodnot nebo dopady, bude u udrZitelnych produktl jisté vidy zdlezet také na tom, jaké
kompromisy budou drobni investofi ochotni ucinit.

Z provedeného prazkumu vyplynulo, Ze 40 % respondent( ocekava zvyseni vynosu, zatimco
20 % predpoklada, Ze se vynosy spiSe snizi. Optimismus investor( byl pfitom zaznamenam
pfedevsim v Recku a Rumunsku, zatimco v Némecku a Dansku v této otdzce prevladala spise
skepse. Pro srovnani, v Ceské republice zvydeni vynost ocekava 32 % respondentd a snizeni
19 % z nich, takZe lze Fici, Ze i investofi v Ceské republice jsou v této otazce rozhodné spise
skepticti.

Pokud bychom se méli zaméfit na to, v jakych pfipadech by drobni investori akceptovali nizsi
vynosy u investic, které plné odpovidaji jejich cilim udrzitelnosti, tak lIze, protoze jim byly
predstaveny i tfi rizné scénare, které mohou v praxi snizeni vynosu udrZitelnych investic
odlvodnovat:

1) Potfeba pomoci udrzitelnym spolecnostem rlst a dosahovat vétsiho pozitivniho
dopadu,

2) Potreba opustit mozné pfrilezitosti k navratnosti, aby odpovidaly kritériim udrzitelnosti
anebo

3) ZvysSené naklady na spravu takovych investic pro financni zprostfedkovatele, které by
vedly k vy$$im poplatk(im

fici, Ze mira akceptace se v jednotlivych scénafich lisi.



evvs

disledkem dodatecnych poplatkll pozadovanych finanénimi zprostifedkovateli v reakci na
zvySené naklady na spravu.

A naopak obzvlasté vysoka byla akceptace snizenych vynost v prvnich dvou scénarich, coz je
v rozporu s predchozimi zjisténimi (viz vyse), Ze pokud maji domdacnosti ucinit kompromis mezi
vynosem a udrzitelnosti, tak zZe vétSina z nich dava prednost pravé finan¢ni navratnosti.

V tomto ohledu se tedy zda, Ze odpovédi reagovali spiSe na formulaci jednotlivych otazek, ale
mulzZeme fici, Ze zejména potfeba pomoci udrzitelnym spolec¢nostem rlst a dosahovat vétsiho
pozitivniho dopadu, mlze byt u udrzitelnych investic pro vétSinu domacnosti divodem pro
akceptovani i jejich nizSiho vynosu.

3. Udrzitelné strategie a techniky pro drobné investory

K tomu, aby mohli investofi zhodnocovat svij kapital udrzitelnym zptGsobem, pritom existuje
také nékolik strategii, které byly popsany v Global Sustainable Investment Review 2020.

Tyto jednotlivé strategie Ize v obecné roviné definovat nasledovné:

Zaélenéni ESG Systematické a explicitni zahrnuti environmentalnich, socidlnich a
spravnich faktor( do financ¢ni analyzy ze strany investi¢nich manazer(.

Zapojeni spolec¢nostia | VyuZiti moci akcionafd k ovlivnéni chovéani spole¢nosti, a to i
akce akcionafra prostfednictvim pfimého zapojeni spole¢nosti (tj, komunikace s
vrcholovym vedenim a/nebo pfedstavenstvem spolec¢nosti), podavani
nebo spolupodavani navrhli akcionarli a hlasovani v zastoupeni, které
se fidi komplexnimi pokyny pro ESG.

Screening zaloZeny na | Provéfovani investic podle minimalnich standardl obchodni nebo
normach emitentské praxe na zdkladé mezindrodnich norem, jako jsou normy
vydané napf. OSN, MOP, OECD a nevladnimi organizacemi (kupf.
Transparency International).

Negativni/vylucovaci Vylouceni nékterych odvétvi, spolecnosti, zemi nebo jinych emitentd z
screening fondu nebo portfolia na zakladé jejich cinnosti povaZovanych za
neinvestovatelné.

Kritéria vylouceni (zaloZzena na normach a hodnotdch) se mohou tykat
napriklad kategorii vyrobkd (napf. zbrané, tabak), praktiky spole¢nosti
(napf. testovani na zvifatech, porusovani lidskych prav, korupce) nebo
kontroverze.
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Nejlepsi ve své tridé Investice do odvétvi, spolecnosti nebo projektl vybranych na zakladé
/pozitivni screening pozitivnich vysledkd v oblasti ESG ve srovnani s obdobnymi odvétvimi,
které dosahuji hodnoceni nad stanovenou prahovou hodnotou.

Tematické investovani | Investovani do témat nebo aktiv specificky pfispivajicich k udrzitelnym
do udrZitelnosti feSenim —environmentdlnim a socidlnim (napt. udrzitelné zemédélstvi,
zelené budovy, portfolio s nizsSim podilem uhliku, rovnost pohlavi,
rozmanitost apod.).

Investovani s dopadem | Investovani s dopadem
a komunitni
investovani

Investovani s cilem dosdhnout pozitivnich  socidlnich a
environmentalnich dopadd — vyZaduje méfeni a vykazovani téchto
dopadli, prokazani zamérnosti investora a podkladového
aktiva/investi¢niho subjektu a prokazani pfinosu investora.

Komunitni investovani

V pfipadé, Ze je kapital specificky zaméren na tradicné nedostatecné
obsluhované jednotlivce nebo komunity, stejné jako financovani, které
je poskytovano podnikiim s jasnym socidlnim nebo environmentalnim
cilem. Nékteré komunitni investice jsou investicemi s dopadem, ale
komunitni investovani je SirSi a zahrnuje i jiné formy investovani a
cilené Uvérové aktivity.

Vsechny tyto strategie pochopitelné vedou k tomu, aby investofi mohli dosahovat svych cild
v oblasti udrzitelnosti, ale za vhodné techniky pro drobné investory odvozené od téchto

strategii povaZzujeme predevsim tyto:

Vylouceni Je moZné najit produkty, které ze svého investi¢niho zabéru vylucu;ji
firmy zabyvajici se urcitymi kontroverznimi aktivitami. V praxi to
znamena3, Ze investicni svét, ze kterého muze portfolio manaZer vybirat
investice, bude omezen jen na spolecnosti, které nejsou zapojeny do
vybranych kontroverznich aktivit.

Nejlepsi ve své tridé Je moZné investovat do produktl, které specificky vybiraji spolec¢nosti,
které jsou nejlepsi ve svém primyslovém odvétvi, pokud jde o otazky
environmentalni, socidlni i otazky fizeni téchto spole¢nosti. V praxi to
znameng3, Ze investicni svét, ze kterého mze portfolio manazer vybirat
investice, bude omezen jen na spolecnosti s vysokym hodnocenim ESG.
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Zapojeni

Je moZné najit investi¢ni fondy, které prostifednictvim neustdlého
dialogu a uplatfiovanim svych hlasovacich prav na valnych hromadach
akcionarli se spole¢nostmi aktivné spolupracuji, aby zménily své
obchodni praktiky a/nebo model. V praxi to znamen3, ze investi¢ni svét
portfolia se neméni, ale jeho spravce se dostane do aktivniho dialogu
se zainvestovanymi spolec¢nostmi.

Tematické investice

Je mozné investovat do produktd, které specificky vybiraji spole¢nosti
z odvétvi, které poskytuji feSeni konkrétnich ekologickych nebo
socialnich problému. V praxi to znamen3, Ze investi¢ni svét, ze kterého
mUze portfolio manaZer vybirat investice, bude omezen jen na
spolecnosti zabyvajici se vybranym tématem.

Investice s dopadem

Je moZné najit investi¢ni fondy, které vybiraji své investice na zakladé
pravdépodobného dopadu, jaky by mély mit na Zivotni prostfedi nebo
spolecnost. V praxi to znamena, Ze investi¢ni svét, ze kterého muze
portfolio manaZer vybirat investice, bude omezen jen na spolecnosti s
vysokym potencialem takového dopadu.

Sdileni zisku

Je moziné najit produkty, které vénuji ¢ast vynosu investora napfriklad
nevlddnim organizacim, charitativnim organizacim anebo socidlnim
podniklim slouzicim konkrétnim spolecenskym Gcelim. V praxi to
znamena, Ze investi¢ni svét portfolia se neméni, ale ¢ast vynosl je
vénovana na jiné ucely.

Ne vSechny z nich se vSak tési u investor(i v Evropé stejné oblibenosti. Zatimco Vylouceni podle

provedeného prizkumu budi jednoznacné nejvétsi zajem, Sdileni zisku ma u evropskych

domacnosti nejmensi potencial je oslovit. A pro srovnani zde uvadime také prehled toho, do

jaké miry mohou byt tyto techniky oblibené v Ceské republice.

Pokud by konkrétni investice obsahovala takovyto mechanismus, za velmi zajimavou nebo

docela zajimavou moznost, jak dosahnout svych cilli, by ji v pfipadé Tematické investice

povaZovalo 79 % respondentl, u Vylouceni 66 % respondentll, u Nejlepsi ve své tridé 65 %

respondentl, u Zapojeni a Investic s dopadem 56 % respondentl a u Sdileni zisku 46 %

respondent(.

4. Udrzitelné investicni produkty

A konecné je zapotrebi také uvést, jaké udrzitelné produkty jsou v soucasnosti v Evropé

rozsireny a jaky objem téch nejvyznamnéjsich z nich je v soucasnosti na trhu.
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Zelené vklady

Zelené vklady jsou vklady stfadatel(l v komeréni bance nebo zaloZzné anebo u jiné financni
instituce a pouZzivaji se specidlné na financovani projektl, které jsou povazovany za takové,
které generuji pozitivni a dlouhodoby pfinos Zivotnimu prostiedi.

O poutZiti téchto prostredkd tedy rozhoduje finanéni instituce, zatimco stradatelé, ktefi pfimo
vlastni kapital uloZzeny na uctech zeleného sporeni, ¢asto nemaji kontrolu nad konecnymi
investi¢nimi rozhodnutimi. V nékterych pripadech ale o tom, do jakého typu aktivit bude
kapital investovan, sami vkladatelé rozhoduiji.

V praxi tyto vklady mohou banky a dalsi financ¢ni instituce pouzivat napf. k poskytovani
zelenych uvérl domacnostem nebo firmam, coz jsou uveéry, které financuji projekty s jasnym
ekologickym ptinosem (jako jsou kupf. ivéry na nakup energeticky ucinnych zafizeni nebo na
rozvoj malych projekt(i obnovitelné energie apod.)

Definice toho, co je povazovano za "zelené", se ale mezi poskytovateli téchto sluzeb znacné
lisi.

Fondy zelenych dluhopist

Zelené dluhopisy jsou nastroje s pevnym vynosem, které shromazduji finan¢ni prostfedky
specialné urcené pro nové nebo jiz existujici klimatické a environmentalni projekty, které tak
pomahaji financovat nebo refinancovat. Mohou je vydavat soukromé firmy, banky nebo
verejné subjekty na podporu ¢innosti souvisejicich s Zivotnim prostifedim a klimatem.

Zelené dluhopisy jsou zatim nejoblibenéjsimi produkty v rdmci zeleného financovani.

Fondy zelenych i konvencnich dluhopist pritom v praxi nakupuji dluhopisy vydavané velkymi
evropskymi spole¢nostmi ze vSech sektord, ale rozdil je vtom, Ze fondy zelenych dluhopist se
specializuji pravé na nakup zelenych dluhopist, které specificky financuji ekologické projekty,
které jsou ndasledné ovérovany i externimi auditory jako jsou zejména kupf. investice do
energetické ucinnosti anebo do obnovitelnych zdrojl energie.

V roce 2021 jejich pocet dosahoval témér 70 fondu.

Nizkouhlikové podilové fondy

Mnoho fondd, které byly spustény v poslednich letech, investuji do kétovanych aktiv, které
navrhuji boj proti zméné klimatu. Navrhuji portfolia, kterd jsou v souladu s cilem udrzet narQst
globalni teploty pod 2 °C. Pro splnéni tohoto slibu pak ve srovnani se standardnimi portfolii
upravuji alokace jednotlivych aktiv, pficemz vyuZivaji nékteré nebo vsechny z nasledujicich
technik (viz vyse):

e vylouceni odvétvi s nejvétsi uhlikovou naro¢nosti (zejména vyrobc( fosilnich paliv),

13



e pfistup zalozeny na vybéru nejlepsich spolec¢nosti ve své tridé, které ve svych odvétvich
produkuji nejméné emisi uhliku a

e prevaha spolecnosti, které vytvareji produkty a sluzby umoziujici snizit kolektivni
emise uhliku (které brani emisim) jako jsou spolecnosti produkujici obnovitelné
energie nebo reSeni pro efektivni vyuzivani energie.

V tomto pripadé nizkouhlikové fondy stejné jako ty konven¢ni nakupuji v praxi akcie velkych
evropskych spolecnosti ze vSech sektord, ale rozdil je vtom, Ze ty nizkouhlikové vybiraji
portfolia, kterd jsou v souladu s PafiZzskou dohodou?.

Tyto nizkouhlikové fondy musi splfiovat také pozadavky a ukazatele stanovené v ramci
Akéniho planu Evropské unie pro financovani udrZitelného ristu® a v roce 2021 jejich pocet jiz
presahl 90 fondd.

Zelené tematické fondy

Zelené tematické fondy jsou podilové nebo soukromé fondy, které se specializuji na investice
do spolecnosti, které slouzi k prechodu na hospodarstvi ucinné vyuzivajici zdroje.

K podpore své investicni strategie vyuzivaji prevazné konvencni aktiva (akcie, dluhopisy), ale
tematicky se zaméruji pravé na takové, které k pfechodu na takovéto nové hospodarstvi
prispivaji.

V praxi pak zelené tematické fondy nakupuji prevazné akcie kotovanych evropskych
spolecnosti plsobicich v sektorech obnovitelné energie a energetické ucinnosti a v roce 2021
jejich pocet, ktery byl dostupny i individualnim investorim, ¢inil 265 fonda.

Zelené crowdfundingové financovani

Platformy pro crowdfunding zaznamenaly v poslednich letech rychly rlist a narUst popularity,
a to predevsim po finanéni krizi v roce 2008 v reakci na potize celé fady podnik(, které se
pokousely ziskat soukromy kapital.

Sdruzuji velké mnoistvi investorl, ktefi financuji podniky prostfednictvim digitalnich
platforem, které propojuji nabidku a poptavku po kapitdlu, a jsou stale vice vyuzivany jako
alternativni moznosti financovani v rlznych odvétvich (véetné energetiky). Jsou obzvlasté
dobre uzpUlsobeny k preklenuti nedostatkl ve financovani v pocatec¢ni fazi investic, které
nevyzaduji velké castky a slozZité procesy hloubkové kontroly a které mohou postradat i
kolateraly (zastavy) k ziskani dluhového financovani kupf. od bank apod. Kromé toho muze
crowdfunding otevtit dvere i pro dalsi investice rizikového kapitalu.

4 viz zde https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/climate-change/paris-agreement/
5 viz zde https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:52018DC0097
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V obecné roviné se crowdfunding vyskytuje ve dvou formach, a to crowdfunding zaloZzeny na
darech (tj. na financovani na zdkladé darl a odmén s vylou¢enim ocekavané financni
navratnosti) a investi¢ni crowdfunding (ktery zahrnuje dluhové i kapitalové financovani).

V poslednich deseti letech pfitom vznikla fada téchto platforem zamérenych vyhradné na
ekologické projekty. Pomoci digitalniho adresare (Crowdspace) lze z celkového poctu 357
crowdfundingovych platforem v Evropé identifikovat zhruba 31 takovych specializovanych
zelenych platforem®. Ty jsou soustfedény v nékolika malo zemich, pFi¢emz vétsina z nich se
nachdazi v Némecku.

Objem a podil nejvyznamnéjsich ,,zelenych” produktl na trhu Evropské unie pak ukazuje tato
tabulka:

objem % z celkového obejmu investic
v mld. EUR v investi¢nich fondech
Fondy zelenych dluhopisti 21 0,7%
Nizkouhlikové podilové fondy 49 1%
Zelené tematické fondy 146 3%

Zdroj: Novethic, Morningstar (ke konci zafi 2021).

Objemy a podily zelenych vklad( a zelené crowdfundingové financovani nemame k dispozici,
ale z prizkumu provedeného v Ceské republice vime, 7e pokud by jim banka namisto
stdvajicich produktl (které jiz vyuzivaji) nabidla fond zelenych dluhopisd, nizkouhlikovy
podilovy fond, zeleny tematicky fond anebo zelené sporeni, tak Ze by to u nds za velmi
zajimavou nebo docela zajimavou alternativu pro vyuziti svych budoucich Uspor povaZzovalo
58 % ze vsech respondentt (jako drobnych investor().

5. Odpovédnost poradcu zohledriovat motivace klient

Financni poradci predstavuji pro domacnosti klicovy vstupni bod pro ziskavani informaci o
finan¢nich produktech (a to zejména o téch inovativnich), a pokud jde o investice a investicni
sluzby jsou také (z hlediska zdrojli informaci) pro né ¢asto tim hlavnim kanalem.

5 napt. Green Rocket nebo Greenvesting v Némecku, Lendosphere a Lendopolis ve Francii nebo Trine ve
Svédsku
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Potreba ziskat jasné a srozumitelné informace o udrzitelnych produktech z ddvéryhodného
zdroje je totiz pro retailové klienty spojena také s vysokou mirou komplexnosti a slozitosti,
kterou pro né udrzitelné financovani predstavuje.

Do procesu rozhodovani o udrzitelném financovani je totiz zapotrebi zaclenit i pojmy jako je
,dopad” a ,hodnotové orientace”, a vedle ,rizika“ a ,,0ekdavaného vynosu“ tak zde existuji
celkem cCtyfi optimalizacni problémy namisto dvou jako je tomu u béZnych konvencnich
investic. To vede kcelé fadé problémd a spotrebitelé jsou samozfejmé nuceni Ccinit
kompromisy.

A nejen to, udrZitelné investice vedou klienty také k tomu, Ze musi vénovat pozornost i
mnohem vétSimu mnozZstvi Udaji nez u béznych konvencnich investic (jako napf. zpravam
fondl o udrzitelnosti apod.), coZ mize vést k jejich informacnimu pfetiZzeni, a obecné Ize tedy
fici, Ze investofri v pfipadé udrzitelnych investic mohou byt konfrontovani i s pfilis velkym
mnozstvim, pfilis slozitych nebo pfilis matoucich informaci o nich. A tato pfiliSna slozitost je
pak maZe vést i k tomu, Ze s rozhodnutimi o udrzitelnych investicich budou otélet anebo Ze je
budou odkladat.

A bohuzel se také zd3, Ze existuje urcity nesoulad mezi predstavami klient( a poradcti o Uloze
poradce. Klienti maji tendenci ocekavat proaktivni vysvétleni a doporuceni tykajici se
udrzitelnych produktd ze strany poradc(, zatimco poradci ocekavaji, Ze jim klienti sdéli své
jasné preference ohledné udrzitelnych investic sami a pred tim, nez jim poskytnou informace
a doporuceni. Soukromi investofi ale nemusi od svych poradcl poZadovat informace o
udrzitelnych finanénich produktech, a to pravé z divodu, Ze maji o udrzitelnych investicich jen
omezené informace nebo znalosti.

Céstelné je to potfeba zfejmé pficist také nedostateéné komunikaci s finanénimi poradci. | jiny
prizkum?’ totiz mezi evropskymi domacnostmi ukazal, Ze zatimco 71 % oslovenych drobnych
investorl chtélo nejpozdéji do 12 mésicl navysit svij podil investic do ESG produktd, ale jen
38 % z nich poté uvedlo, Ze jim jejich poradci v nasledujicim roce néjaky udrzitelny produkt
skutecné také doporudili.

| proto je role investi¢nich a obecné financnich poradcli vtomto ohledu zcela zasadni a neni
podstatné, zda se jednd o poradce vbankach ¢i pojistovnach anebo vinvesti¢nich
spolecnostech Ci jinych financnich institucich.

A za velmi zasadni (a mozna i prerusujici zacarovany kruh mezi poradci a jejich klienty) Ize
proto oznacit i novou Upravu, ktera byla zavedena Nafizenim Komise v prenesené pravomoci

7 Nordea (2021)
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(EU) 2021/12538 o preferencich udrZitelnosti v rdmci MiFID II° spoleéné se Smérnici Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2021/1269%°, kterd od srpna 2022 zavazuje pravé investiéni
podniky, aby se proaktivné na preference svych klient( v oblasti udrzitelnosti dotazovali.

Stavajici Uprava pfitom aZz dosud vyZzadovala, aby investi¢ni podniky zajistily, Zze financni
produkty, které nabizeji neprofesionalnim investoriim, jsou v souladu s jejich investi¢nimi cili,
a také urcila postup, kterym investi¢ni podnik shromazduje informace o klientovi a posoudi,
zda je financ¢ni produkt pro néj vhodny. Tento postup se nazyva jako posouzeni vhodnosti a
odehrava se béhem schizky mezi klientem (nebo potencidlnim klientem) a finan¢nim
poradcem, a to jesté pred doporucenim jakéhokoli financniho produktu, pficemz mulze byt
proveden osobné, prostfednictvim telefonu anebo i online.

Pro posouzeni vhodnosti financ¢nich produkt( pro neprofesionalniho investora smérnice MiFID
I (viz vySe) stanovi, Ze: ,Pfi poskytovani investi¢niho poradenstvi nebo spravé portfolia ziska
investi¢ni podnik nezbytné informace o znalostech a zkuSenostech zdkaznika nebo
potenciadlniho zdkaznika v oblasti investic, pokud jde o specificky druh produktu nebo sluzby,
o jeho financni situaci, véetné schopnosti nést ztraty, a o jeho investicnich cilech, véetné jeho
rizikové tolerance, aby tak mohl zdkaznikovi nebo potencidlnimu zakaznikovi doporucit
investi¢ni sluzbu a finan¢ni nastroje, které jsou pro néj vhodné, a zejména jsou v souladu s
jeho rizikovou toleranci a schopnosti nést ztraty”, a tento postup doplfiuji i pokyny ESMA?!
coby evropského regulatora, ktery jiz v roce 20182 uvefejnil, zZe bylo by ,vhodné, aby firmy
zohlednovaly nefinancni prvky [...] a [...] shromaZdovaly informace o preferencich klienta v
oblasti Zivotniho prostiedi, socialnich aspektech a faktorech spravy a fizeni.”

A tim se v podstaté otevrela cesta, aby i finan¢ni poradci zohledniovali nefinanéni prvky a
preference udrzitelnosti svych klientli, i kdyZ ani nova Uprava neuvadi pfesny rozsah
posuzovani motivace klient( k udrzitelnosti.

Jak jsou preference klientl v této Upravé z hlediska udrzitelnosti definovany?

"Preferencemi udrzitelnosti" se pritom rozumi volba klienta nebo potencialniho klienta, zda a
pokud ano, tak zda v jakém rozsahu ma byt do jeho nebo jejiho portfolia investic integrovan
jeden nebo vice z nasledujicich finanénich nastroj:

8 Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/1253 ze dne 21. dubna 2021, kterym se méni nafizeni

v pfenesené pravomoci (EU) 2017/565, pokud jde o zaclenéni faktord udrzitelnosti a rizik a preferenci tykajicich
se udrzitelnosti do urcitych organizacnich pozadavki a provoznich podminek investi¢nich podnik(

9 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU ze dne 15. kvétna 2014 o trzich finanénich nastrojd a o
zméné smérnic 2002/92/ES a 2011/61/EU

10 Smérnice Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/1269 ze dne 21. dubna 2021, kterou se méni smérnice
v pfenesené pravomoci (EU) 2017/593, pokud jde o zaclenéni faktor( udrzitelnosti do povinnosti pfi fizeni
produktd

1 https://www.esma.europa.eu/

12 pokyny k nékterym aspektiim posouzeni vhodnosti podle pozadavks smérnice MiFID Il (28. kvétna 2018,
ESMA35-43-869) 3.4 Pfiloha IV. Pokyny, oddil V.II, odstavce 27 a 28
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a) financni nastroj, u kterého klient nebo potencialni klient urci, Ze minimalni podil bude
investovan do investic udrzitelnych z hlediska Zivotniho prostredi, jak jsou definovany
v ¢l. 2 bodé 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852%3,

b) financni nastroj, u néhoz klient nebo potencialni klient uréi, Ze jeho minimalni podil
bude investovan do udrzitelnych investic, jak jsou definovany v ¢l. 2 bodé 17 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088'* nebo

c) financéni ndstroj, ktery zohledriuje hlavni nepfiznivé dopady na faktory udrzitelnosti,
pokud kvalitativni nebo kvantitativni prvky prokazujici toto zohlednéni jsou urceny
klientem nebo potencidlnim klientem.

A lze tak tedy fici a shrnout, Ze posuzovani potencialni motivace klientl k udrzitelnému rozvoji
byla soucasti zastresujici povinnosti investic¢nich podnik( a poradctl jednat ¢estné, spravedlivé
a profesionalné v nejlepSim zajmu klienta jiz dfive, ale Ze teprve nyni byla pfijata Uprava, ktera
vyzaduje, aby finané¢ni firmy a investi¢ni podniky jako jsou sprdvci aktiv a pojistovny, ale pravé
i poradci, zjistovali a zvaZovali preference udrzitelnosti svych klientd a potencidlnich zakaznik(.

6. Pripravenost poradct zohledriovat motivace klient(

Prizkumy, které byly v Evropé k pfipravenosti poradcl zohledriovat motivace klientl v oblasti
udrZitelnosti provedeny, pfijeti nové Upravy sice predchazely, ale pfinesly zajimavé vysledky a
zamérily se na 3 zakladni okruhy otazek, které maji z pohledu naseho tématu a této prace i
obecnéjsi platnost, a to na a) zjistovani motivace klientd v oblasti udrZitelnosti, na b) znalosti
finan¢nich poradcl o koncepcich a produktech udrzitelného financovani a konecné i na c)
(neutralni ¢i zaujaté) postoje poradct k cilim udrzitelnosti jejich potencialniho klienta.

Zjistovani motivace klientd v oblasti udrZitelnosti

ZpUsob, jakym financéni poradci posuzuji motivaci svych klientl k udrzitelnosti, je v soucasné
dobé do znacné miry stale jesté ne zcela probadanym uUzemim, protoZze i produkty
udrzitelného financovani se objevily teprve nedavno a regulace, ktera by stanovila zcela jasné
pozadavky, jesté nepfisla.

A zatimco tedy zjistovani napt. preferenci klienta ve vztahu k riziku ma (zejména pfi distribuci
produktll) dlouhou historii, posuzovani preferenci a motivace klientd k udrzZitelnosti mize mit
(zejména bez jasného navodu na metodu zjistovani) radu uskali.

Za vsechny zde uvedme napi. predsudky tykajici se véku, pohlavi anebo vzdélani klienta,
kterym jsme se vénovali v Uvodu a které mohou zhorsit jejich produktova doporuceni, anebo

13 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. &ervna 2020 o zfizeni rémce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a 0 zméné nafizeni (EU) 2019/2088

14 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejfiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb
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i tzv. efekt faleSného konsensu (tj. tendence domnivat se, Ze ostatni sdileji stejné nazory a
preference jako financni poradce sam) ¢i pouZivani stereotypt (tj. tendence domnivat se, ze
klient sdili stejné preference jako jsou predpokladané preference jeho nebo jeji socidlni
skupiny.

To vSe mUZe vést k nespravnému vnimani potreb klient( a tim i k neadekvatnimu poradenstvi
a financ¢ni poradci by proto méli dbat na to, aby nepodceriovaly vyznam, ktery klienti pfikladaji
udrzitelnosti, a aby také neprecenovaly svij sklon (vypéstovany praxi) k tomu se velmi ¢asto
domnivat, Ze hlavni motivaci, dulezitéjsi nez cokoli jiného, je finan¢ni vykonnost.

Znalosti finan¢nich poradct o koncepcich a produktech udrzZitelného financovani

Jak jsme jiz uvedli vyse, klienti vnimaiji finan¢ni poradce jako odborniky, na které se mohou ve
svém okoli obratit a ktefi jsou pro né jednoduse naprosto standardnim vstupnim bodem do
svéta financénich produkta.

Jejich technické znalosti jsou proto klicové a také klienti sami vyjadfuji vysoka ocCekavani
ohledné jejich kompetenci i v oblasti udrzitelného financovani:

» 81 % investorl ocekava, Ze jejich poradci budou schopni podat jasné a jednoduché
vysvétleni ESG produktll, pfistupl a terminologie,

» 79 % investor( ocekava, Ze financni poradci budou schopni prokazat znalosti v oblasti
ESG a

» 73 % investor(l ocekdva, Ze jim finan¢ni poradci budou schopni predstavit i nové
investi¢ni nabidky v oblasti ESG.

Od financnich poradct tedy klienti zjednodusené feceno ocekavaji, Ze jim mohou (nebo
pfinejmensim pomohou) kompenzovat jejich vlastni velmi malou gramotnost tykajici se
udrzitelnych financ¢nich produkta.

Stejné jako klienti jsou ale i poradci vystaveni vysoké sloZitosti téchto produktd. A tato slozitost
je o to vyssi, Ze se musi zabyvat nejen slozitymi financnimi produkty, ale i komplexnimi
financnimi sluzbami a sloZitymi potrebami klientll, coz mGze opét ovlivnit kvalitu jejich
poradenstvi.

v

Proto také u poradc(, ktefi povazuji koncept udrzitelného investovani za pfilis "mlhavy", nez
aby jej mohli pochopit, je méné pravdépodobné, Ze budou klientim sdélovat informace o
produktech udrzitelného investovani. A obdobné se to tyka i poradcd, ktefi tento koncept
povazuji za ,,obtézujici”, protoze k jiz tak velmi sloZitému a obtiznému Ukolu orientovat se na
finan¢nich trzich jim pribyva dalsi sloZitost nebo obtiZznost, a proto udrzitelné produkty (i jako
takové) radéji ignoruiji.
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Prioritou by tedy mélo byt zvySovani kompetenci poradct tak, aby odpovidaly ocekavanim
klientU, ale je zapotrebi uvést, Ze poradci mohou svou vlastni roli pfi poskytovani informaci
klientim ohledné udrzitelnych financi také vyrazné podcenovat.

Obecné by tedy poradci neméli podcenovat svou vlastni roli, a naopak precenovat roli jinych
subjektl jako jsou napf. verejné instituce apod. To je totiz vedle precenovani znalosti klientd
z jejich strany dalsi problematicky nesoulad, ktery se udrZitelnych financi bezprostredné
dotyka a ktery kvalitu financniho poradenstvi v pfipadé udrzitelnych financi nejen v obecné,
ale i praktické roviné zhorsuje.

Postoje poradct k cildm udrzitelnosti jejich klient(

Stejné jako v jinych profesich mize i ve vztahu klient-poradce dojit ke stfetu zajma, protoze
tento zahrnuje nékolik stran, které zasahuji do vztahu mezi klientem a finan¢nim poradcem.
Je tu minimalné klient, finan¢ni poradce a ve vétsiné pripadl také zaméstnavatel financniho
poradce, pficemz kazda z téchto stran ma své vlastni cile, které mohou byt v rozporu s cili
ostatnich stran.

Existuji tak rGzné typy moznych stretd zajm0 jako napr:

- doporucovani produktll s vyssimi poplatky namisto produktl s nizsimi poplatky za
ucelem zvyseni prijm0a firmy (potencidlni stfet zajm( mezi firmou a klientem),

- doporucovani produktll za Ucelem ziskani kapitalu pro neddvno spustény fond, coz by
mohlo podpofit marketing fondu vuci klientiim, pro které neni nejvhodnéjsim
produktem, nebo

- doporucovani snadno prodejnych produktll v souvislosti s moédnimi trendy na trhu,
které predstavuji pro firmy spravujici investice pfileZitost rychle shromazdit aktiva
(nebo je kupf. ochranit pred jejich pfevzetim jinymi firmami) apod.

Rada pfiklad(i ukazuje zejména, Ze pokud se klienti naivné domnivaji, ze dostavaji nestranné
finanéni poradenstvi, prestoze poradci jsou za poradenstvi nepfimo odménovani
prostfednictvim poplatkd a provizi, které generuji, mohou finan¢ni poradci tyto naivni klienty
zneuzivat a zvySovat ziskovost tim, Ze jim budou prodavat produkty s vysokymi poplatky a
provizemi. Cim vy33i je totiz dGvéra jednotlivych investor( v jejich poradce, tim vy33i jsou i
poplatky a provize, které si jejich poradci mohou Uctovat. A to samoziejmé snizuje financni
vynosy klientl, a to zejména téch nezkusenych nebo nepozornych.

A zda se, Ze udrzitelné financovani je z rGznych divodud k témto vyznamnym stfetim zajmu
obzvlasté nachylné, protoze:

- znamena vysokou sloZitost pro klienty, ktefi se mohou vzdat snahy porozumét a misto
toho mohou slepé dlvérovat svym poradcim,
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- znamena také vysokou sloZitost pro poradce, ktefi se mohou snaZit zjednodusit svou
roli tim, Ze budou navrhovat produkty, které jsou pro klienty chytlavé a snadno
pochopitelné, nebo produkty, které jim vyhovuiji,

- mezi klienty a prodejci existuji asymetrické informace, protoze mnoho ESG fond
zverejnuje své strategie pomérné vagné Cili funguji nebo mohou fungovat i jako urcité
,cerné skrinky”,

- vsoucasné dobé je rozsifeny i narativ, Ze ,zelené investice” jako probihajici megatrend
mohou klientlim pfinést silnou financ¢ni vykonnost,

- udrzitelné finance poskytuji také dobré odlvodnéni pro prodej produktl s vysokymi
poplatky, protoZe udajné zahrnuji dodatecnou praci spravcl aktiv,

- investofi do udrzitelnych produktd se zifejmé ve srovnani s konvencnimi investory
zaméruji méné na poplatky a Cisté vynosy,

- banky a spolecnosti spravujici aktiva chtéji na rychle rostoucim trhu udrzZitelného
financovani umistit vybrana aktiva,

-k novému uvedeni udrzitelnych fondl na trh nebo k rebrandingu stavajicich fond(
dochazi s vysokou frekvenci, kterd vyzaduje pfriliv nového kapitalu od (retailovych i
instituciondlnich) investoru.

A i v praxi se ukazuje, Ze poradci maji tendenci Uctovat (zejména) socidlné odpovédnym
klientim pftiplatek, ktery nelze odlvodnit vy$sim Usilim, dovednostmi ¢i schopnostmi anebo
naklady.

To naznaCuje, Ze poradci vyuZivaji motivace svych klientd k udrzitelnosti i zcela neetickym
zpUsobem, a proto i regulaéni organy, jako je ESMA, vyjadfily své obavy?®>, Ze finanéni poradci
by znalosti o motivaci klient( k udrzitelnosti mohli vyuZivat jako zaminku i k prodeji vlastnich
nebo nakladnéjSich produktl. A spotfebitelé organizace tuto obavu s regulacnimi organy
sdileji'®, protoZe riziko nepatfiéného zneuzivani motivaci se zvy$uje pfedevsim u klientd se
silnymi preferencemi v oblasti ESG a/nebo s vétsi financni negramotnosti.

V souvislosti s pravnim a regula¢nim ramcem maiji ale financni poradci povinnost jednat
Cestné, spravedlivé, v souladu s pravnimi predpisy, profesiondlné a v nejlepSim zajmu
kliental’. A tato povinnost jednat v nejlepdim zajmu klienta pfedpoklada zabranéni i
jakémukoli stfetu zajm(, ktery by mohl vést k tomu, Ze financni poradce ovlivni klienta, aby si
vybral urcity financni produkt ve svUj vlastni prospéch, a nikoliv v nejlepsim zajmu klienta.

Cilem nékolika pravidel smérnice MiFID Il je proto zabrdnit takovému stfetu zajmua*® a tato
smérnice tak zakazuje firmdm zejména odménovat nebo hodnotit vykon zaméstnancl

15 Viz technické doporuéeni ESMA Evropské komisi k za&lenéni rizik a faktor( udrZitelnosti do smérnice MiFID II
(ESMA35-43-1737, 30. dubna 2019)

16 Viz bod 24 na str. 14 a bod 27 na str. 14/15 zpravy ESMA (ESMA35-43-1737, 30. dubna 2019).

17 €lanek 24 odst. 1 smérnice 2014/65/EU

18 Viz €ldnek 27 a 33 nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2017/565
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zplUsobem, ktery je v rozporu s nejlepSimi zajmy klientl nebo ktery motivuje zaméstnance
k prodeji uréitych produktt nebo sluzeb?®.

Pokud jde o stiet zajm{, i akt v pfenesené pravomoci MiFID Il o preferenci udrzitelnosti zavadi
myslenku, Ze stfety zajm0O by nemély byt na Ukor motivaci udrzitelnosti neprofesionalniho
klienta, a podle ¢lanku 33 nafizeni v prenesené pravomoci Nafizeni (EU) 2017/565 je tak i
motivace klientl k udrzitelnosti nyni uvedena jako zajem, ktery musi byt chranén pred stfetem
24jmu?°,

Pro uplnost a lepsi prehlednost zde pak uvadime i prehled dobrych a Spatnych postupt

poradcu, ktery byl v Evropé zaznamenan béhem zkoumadni i jejich praxe v roce 2021:

Poradci postupuji dobre,
pokud

Poradci postupuji Spatné,
pokud

Zjistovani motivace klientt
v oblasti udrzitelnosti

zahaji hodnoceni motivace
klienta k udrzitelnosti PRED
tim, nez klient vyjadri své
obavy nebo cile v oblasti
udrzitelnosti

pockaiji, az klient vyjadri své
zajmy v oblasti udrzitelnosti,
motivace nebo obavy, a poté
zahdji posouzeni jeho/jejich
motivaci k udrZitelnosti

zahrnou do posouzeni
vhodnosti produktu také
otazky tykajici se cil( klienta v
oblasti udrZitelnosti

zanedbaiji pti posouzeni
vhodnosti produktu otazky
tykajici se cild klienta v oblasti
udrzitelnosti

prizpUsobi doporuceni
produktu na zakladé
hodnocené/vyjadrené
motivace klienta k udrzitelnosti

ignoruji pfi doporuceni
produktu
hodnocenou/vyjadfenou
motivaci klienta k udrZitelnosti

zahrnou do svych doporuceni
hodnoceni rizik i udrzitelnost

ignoruji rizikovy profil klienta,
aby se prizpsobil jeho/jeji
motivaci k udrZitelnosti

19 ¢]. 24 odst. 10 smérnice 2014/65/EU , Investi¢ni podnik, ktery zakaznikdim poskytuje investi¢ni sluzby, zajisti,
aby neodménioval nebo neposuzoval vykon svych zaméstnancd zplsobem, ktery by byl v rozporu s jeho
povinnosti jednat v nejlepsim zadjmu svych zédkaznik(. Zvlasté nesmi zavést Zadny mechanismus, ktery by
formou odmeén, cild prodeje ¢i jinym zplsobem mohl zaméstnance motivovat k tomu, aby neprofesionalnim
zékazniklm doporucovali konkrétni finanéni nastroj, prestoze by tento investi¢ni podnik mohl nabidnout i jiny
finanéni nastroj, ktery by |épe odpovidal potfebam daného zakaznika.”
20Viz pozménény ¢&lanek 33 nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2017/565, a body od{ivodnéni tohoto aktu v
prenesené pravomoci MiFID Il o preferenci udrzitelnosti pak poskytuji vtomto ohledu i dal$i upresnéni.
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Znalosti poradcti v otazkach
udrzitelnosti a udrzitelnych
produktd

maji presné znalosti o
konceptech udrzitelnosti

maji povrchni znalosti o
konceptech udrZitelnosti

v pfipadé nedostatecnych
znalosti propoji klienta se
znalym kolegou

v pripadé nedostatecnych
znalosti propoji klienta s
neznalym kolegou nebo necha
opravnéné dotazy klienta bez
odpovédi

odpovi klientovi na otazky
tykajici se udrzitelnosti pomoci
presného vysvétleni

odpovi klientovi na otdzky

tykajici se udrzitelnosti pomoci
mlhavého vysvétleni jako napf.
ze ,udrzitelnost je DNA banky*

odpovi na otazky klienta
tykajici se dopadu financnich
produktld s pouzitim vhodnych
argumentd

odpovi na otazky klienta
tykajici se dopadu financnich
produktl s pouZzitim
nevhodnych argument( jako
napf. ve vztahu k dopadu na
spolecnosti, do kterych ma byt
investovdno

odesle podrobné odpovédi na
nezodpovézené dotazy klienta
k produktim po schizce

nechad klienta, aby si napf. o
produktech banky udélal po
schlizce vlastni prizkum

Ovliviovani klienta smérem k
rozhodnuti

zUstane neutralni pfi
prezentaci vhodnych produktd

je prilis pozitivni nebo
negativni, pokud jde o vhodné
produkty, na zdkladé osobniho
presvédceni

pouziva raciondlni a védecky
podloZené argumenty na
podporu doporuceni ohledné
produktl anebo alokace aktiv

pouziva povrchni argumenty,
aby klienta ujistil v jeho
zaméru investovat do
udrzitelnych produktl jako
napft. ze ,to délaji vSichni”

uvédomi si a také uzna
pfipady, kdy motivace klienta
v oblasti udrzitelnosti nelze
prizplsobit Zddnému

z dostupnych produktd

pouziva nepatficné argumenty,
aby ovlivnil klienta a
nasméroval ho k vybéru
dostupnych produktt
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7. Schizka s finanénim poradcem

Je zfejmé, ze financ¢ni poradenstvi v oblasti udrzitelnych investic, jak jsme ukazali i v prechozi

kapitole, predstavuje naro¢nou disciplinu, ktera klade znacné naroky jak na samotné poradce,

tak i pochopitelné na klienty, a to zejména v pfipadech:

» kdyZ maji silnou motivaci investovat do udrzitelnych produktd,

» kdyZ nemaji dostatecné vlastni zkusenosti a

» kdyz jejich finan¢ni gramotnost nedosahuje potiebné vyse ¢i Urovné.

Ve vsech téchto pfipadech by se proto méli retailovi investofi na schlzku s financ¢nim

poradcem i pfipravit, aby minimalizovali rizika, Ze jejich cile v oblasti udrzitelnosti zistanou

nenaplnéné anebo Ze budou investovat do produktl, které nejsou udrzitelné a ve svém

disledku pro né vhodné.

Sestavili jsme zde s prihlédnutim k obsahu pfechazejicich proto na zavér i soubor rad a tipd,

které by si retailovi investofi méli (coby spotfebitelé) jesté pred schlzkou s finanénim

poradcem projit a které by jim mély pomoci si (prostfednictvim téchto kontrolnich seznam(

otazek) zapamatovat ty nejdllezitéjsi véci:

7.1 Priprava na vasi konzultaci v bance

1.

Pokud si sjednate schiizku s finanénim poradcem, poslete mu nejprve e-mailem svj
profil udrzitelnosti. MUZete pouzZit vzorovy text, ktery si od bfezna 2023 lehce opatfite
i na nové platformé pro udrzitelné finance MyFairMoney.

Na zacatku schlizky si provérte, Ze poradce vas profil cetl.

Aby vam poradce mohl co nejlépe poradit, musite odpovédét na fadu otazek. Nejde
jen o vasi financni situaci, ale také o vase Sirsi cile, toleranci k riziku a kolik toho vite
o investovani.

V této fazi je dllezZité popsat vase nefinancni cile. Jako pomUlcku muizZete opét pouzit
vas profil udrzitelnosti. Vas poradce musi vase prani zohlednit. Je mozné, Zze bude mit
dalsi, podrobnéjsi otazky. Teprve pak mize zpracovat doporuceni.

Pfi konzultaci by vdm meél poradce byt vidy schopen i vysvétlit, pro¢ doporuceny
produkt odpovida vasemu profilu, napf. zda je vhodny pro vasi financni situaci? a zda
splnuje vase nefinanc¢ni cile?

Pokud je vysvétleni pfilis slozité, ptejte se! Finan¢ni poradci maji povinnost vam
vSechno srozumitelné vysvétlit.

Na zavér konzultace dostanete e-mailem nebo v tisténé podobé seznam doporucenych
produktl. Uvédomte si, Ze nemdte povinnost koupit jakykoliv nabizeny produkt ani
podepsat smlouvu!
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Pro investi¢ni konzultace plati pfisna pravidla. Poradci maji povinnost polozit vam celou
fadu otazek, zejména ohledné financi. Pokud vam ale zalezi na tom, aby investice
odpovidaly hodnotam, které podporujete, nezapomerite se o tom zminit! Vas poradce

musi tuto informaci zohlednit.

7.2 Proc je tézke neco ovlivnit?

1. Dopad investora je zména, kterou investor privodi v aktivitach urcitého podniku.
Jinymi slovy je to vliv, ktery ma prostifednictvim svych krokd asvych penéz na
rozhodovani podniku, a tim také na spolecnost a kupf. Zivotni prostredi.

2. Podniky potfrebuji penize dalSich osob, aby mohly financovat svou ¢innost. Kromé toho
maji akcionare, ktefi vlastni ¢ast jejich kapitalu a maji vliv na jejich rozhodovani.

3. Tlak ze strany akcionard nebo nedostatek investovanych prostredkd pritom muze
podniky prinutit, aby zaviely nebo adaptovaly neudrzitelné tovarny. Mdze je to také
primét k investicim do udrzitelnéjSich technologii a aktivit. To pak mGzZe vést ve svém
dUsledku ke snizeni emisi.

4. Budte ale opatrni! Zmérit dopad konkrétni investice na aktivity podniku je velmi
obtizné.

5. Pokud napftiklad dodavatel energie zavie uhelnou elektrdrnu, je snadné zméfrit
uSetiené emise CO2. Je ale velmi slozZité zméfrit, do jaké miry je takové rozhodnuti
mozné pricist konkrétnimu investorovi, protoZe jeho individualni vliv mlze prevazit
néco jiného.

6. Ktomu, aby firma uzaviela napt. zminénou uhelnou elektrarnu, mlzZete prispét moznd
i vy jako drobny investor. Ale totéz plati i pro dalsi investory. A navic se mohou projevit
i dalsi faktory, jako tfeba prudky narlst ceny uhli nebo nové zavedena uhlikova dan
apod.

7. Ukazuje to, Ze prokazat dopad investora je velmi tézké. Musite si proto dat pozor,
abyste se nedali zmast nepodloZzenym tvrzenim o dopadu urcitého produktu na
spolecnost nebo Zivotni prostredi.

Pro investora neni vidy snadné dosahnout pozitivniho dopadu penéz na Zivotni prostredi
nebo na spolec¢nost. Investovani penéz funguje jinak nez nakupovani v supermarketu. Jen
malo investi¢nich produktl mlzZe napfiklad opravdu dokdzat, Ze pfimo snizuji emise CO2.
Jakékoliv pfisliby v tomto ohledu by se proto mély dikladné provéfrit!

7.3 Pravidla hry

1. Drobniinvestofi a jejich poradci nemusi mluvit nezbytné stejnou reci.
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2. Vezméme jako priklad investora, ktery chce své penize investovat zplsobem, ktery
prispiva k udrzitelnosti. Chce napfiklad pomoct sniZit emise sklenikovych plynu a jeho
poradce mu doporuci standardni ESG investicni produkt.

3. Klientovi se doporuceni libi a ma za to, Ze mu pom(iZe omezit emise CO2. Ale tak
jednoduché to vzdy neni, protoZze nemame dlikaz o tom, Ze urcité investicni strategie
a produkty vedou k méfitelnym vysledkim.

4. Existuji sice studie Gcinkd finanénich produktd, ale jejich vysledky si navzajem protiredi.
A také existuji teorie a popisy (tzv. narativy) zaloZzené na modelech, které predvidaji,
Ze urcité strategie by mély byt pfi dodrZzeni peclivé vymezenych predpoklad(i v tomto
ohledu ucinné, ale stdle neexistuji dlkazy, které by byly podloZzené daty.

5. Jak je to mozné? Dlkazy jsou predevsim neulplné, a navic sprdvci aktiv zatim nemaji
velkou motivaci tato data shromazdovat nebo vyhodnocovat dalsi dikazy.

6. Kromeé toho je pfi ndkupu finanéniho produktu kyZzeny dopad o mnoho vice neptimy
nez pfi nakupu néjakého vyrobku v supermarketu. Klient totiz nekupuje produkty dané
spoleCnosti a nevytvari pfimo jeji pfijmy, ale kupuje finan¢ni nastroje, které jsou na
tyto produkty napojené.

7. Toto by si mél kazdy klient pfi vybéru konkrétniho finan¢niho produktu uvédomit.
Skutecny ucinek totiz nakonec nemusi odpovidat pocatec¢nimu pfislibu.

8. Proto je dulezité polozZit financnim poradclim spravné otazky a skutecné porozumét
tomu, co nakupujete.

Investi¢ni poradci se pfi konzultacich s klienty musi fidit jasné stanovenymi pravidly.
Nejdulezitéjsi je zasada, Ze doporucené produkty musi pro né a jejich situaci byt vhodné.
Chyby mivaji zejména dvé hlavni pficiny: 1) klientovi nebyl vytvoren investi¢ni profil, takze
mu poradce nem{ze doporucit vhodny produkt a 2) pfestoZze mu tento profil byl vytvoren,

doporucené produkty pro néj a jeho situaci nejsou vhodné.

7.4 Financni versus nefinancni cile

1. Financni produkty se primarné vyuZivaji za ucelem investic penéz s cilem dosahnout
vynosu. Tento vynos je pak v budoucnu mozné pouzit k financovani jakéhokoli cile
nebo osobniho projektu.

2. Velikost vynosu mUzZe zaviset na takovych faktorech, jako je doba trvani investice, a na
rizicich, kterd jste ochotni podstoupit. Je na vas, abyste si tyto proménlivé slozky sami
nastavili. Toto jsou vase financni cile.

3. Vase investované penize financuji ale také hospodarskou ¢innost. A tyto aktivity maji
dopad na Zivotni prostfedi a na spole¢nost.

4. Mnoha lidem pfitom zalezi na tom, jakou hospodarskou cinnost jejich investice
financuji. To znamen3, Ze maji nefinancni cile.
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5. Neékdo si preje, aby jeho penize mély pozitivni dopad na aktivity, do kterych investuje.
Dalsi nechce mit nic spolecného s aktivitami, které neodpovidaji jeho hodnotam, a
nékdo jiny ma za to, Ze je mozné vydélat i vice, kdyz se nezohledni jen tradi¢ni investi¢ni
kritéria.

6. Nékdo oproti tomu nema zZadné nefinancni cile a preje si, aby se sprava jeho penéz
fidila ,,tradiénimi” investi¢nimi kritérii.

S investicemi jsou spojeny nejriznéjsi cile. Nékdo pritom klade dlraz vedle financnich cil(
i na cile nefinancni, jiny méné. Je proto dllezité si uvédomit, jaky profil kazdému klientovi

nejvic vyhovuje.

7.5 MoZné strategie pro naplnéni vasich cild

1. KdyZ se rozhodnete, Ze investujete své penize, pak je banka nebo makléf obvykle
investuje do finan¢nich produktd. Tyto produkty financuji hospodarskou ¢innost, a to
jsou aktivity, které maji dopad na Zivotni prostredi a na spolecnost.

2. Pokud mate nefinancni cile jako cile v souvislosti s environmentalnimi, socialnimi

a otazkami spravy podnikd achcete je zohlednit, mliZete ktomu wvyuZit nékolik
strategii:

» AngaZovanost
Jako investor mlZete vyuzit svij vliv ke zméné chovani podniku. Umoznuiji to hlasovaci
prava, ktera dostavate, kdyz nakoupite (sami nebo prostrednictvim investi¢ni firmy)
akcie urcité spolecnosti. KdyZ bude hlasovat dost akcionaii, mohou tfeba pfimét dany
podnik k tomu, aby zaved| klimaticky plan apod.

> Nejlepsi ve své tridé

Podniky dostavaji rating na zakladé rlznych socialnich a environmentalnich ukazateld.
MZete tak investovat pouze do podnik( s vysokym skére v dané oblasti.

» Vylouceni

Vase financéni prostfedky jednoduse nemusite vibec poskytnout pro financovani
urcitych aktivit, které povaZujete za negativni. Takovymi aktivitami mUZe byt tfeba
vyroba zbrani apod.

» Tematické investovani

Své financni prostifedky mizZete bez ohledu na jejich velikost nebo lokalitu investovat
pouze do podniku, které se zaméruji na urcité aktivity, které povazujete za pozitivni,
jako jsou napfriklad projekty v oblasti obnovitelné energie apod.
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> Sdileni zisku

Vase penize muUZete investovat béZznym zplsobem, ale ¢ast vynosu mUlzZete vénovat
charitativnim organizacim nebo socidlnim podnik(im, které se aktivné zabyvaji tématy,
které z hlediska udrZitelnosti povazujete za dulezité.

3. Budte ale opatrni. Zddna z t&chto strategii & technik nezaruéuje, Ze p¥imo naplni vase
nefinancni cile.

Pokud klienti maji nefinancni cile, je rozumné si také uvédomit, jak lze téchto cilli co nejlépe
dosahnout. K tomu slouzi i konkrétni strategie a techniky jako nap¥. angazovanost, nejlepsi ve
své tridé, vylouceni, tematické investovani nebo sdileni zisku.

7.6 Zjistéte, jaky je vas profil udrzitelnosti a ozvéte se!

Investi¢ni poradenstvi se v soucasnosti zaméruje stale predevsim na financ¢ni otazky. Pokud
tedy chcete zohlednit environmentalni nebo jiné otazky, které prispivaji k udrzitelnosti, méli
byste na to sami poradce upozornit.

A praveé k tomu slouzi individualni profil udrzitelnosti, ktery si miZete vytvofit prostfednictvim
jednoduchého dotazniku, ktery vdm pomUzZe stanovit si i jasné cile v oblasti udrZitelnosti a
jehoz vystup muzZete (viz vySe) pouZit pfi vasi schizce s finanénim poradcem.

1. Nejprve byste si méli vybrali jeden financni cil, ke kterému by se mély vztahovat i vase
cile a preference v oblasti udrzitelnosti. Timto cilem mohou byt kupfikladu Uspory na
dlchod nebo pro rodinu, zajisténi dalSiho pfijmu, kumulace vasich aktiv nebo jakykoli
jiny cil, a méli byste ho mit na zteteli i pfi dalSich otazkach.

2. Poté by méla nasledovat otazka, jaké je vase hlavni motivace smérem k udrzitelnosti.
Touto motivaci pfitom mUze byt snaha nebo pfani,

» abyste prostrednictvim svych investic prispéli ke zméné v redlné ekonomice, jako napf.
k Usporam emisi CO2 nebo ke zlepseni pracovnich podminek v dodavatelském retézci.

Vasim cilem je v takovém pripadé dopad bez ohledu na odvétvi, v kterém plsobi dana
spolecnost, do které se rozhodujete, Ze budete investovat, a toto pranilze popsat napft.
tak, ze

»Chcete své penize investovat tak, aby prispély ke zméné v realné ekonomice.”

» aby vase investice odpovidaly hodnotam, které podporujete.

Vasim cilem je v takovém pripadé distancovat se od urcitych podnikovych aktivit, jako
je napf. vyroba zbrani nebo porusovani lidskych prav, nebo Ze chcete dat najevo, Ze
jisté podnikové aktivity naopak jako je napf. ochranu klimatu podporujete, a to i bez
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ohledu na ucinek nebo dopad na chovani vybranych podnikd anebo financéni vysledky
vasi investice, a toto pfani Ize popsat napf. tak, Ze

»Chcete své penize investovat tak, aby podniky, do kterych investujete, odpovidaly
vasim hodnotam.”

» aby ve vasi investici byly zohlednény faktory udrzitelnosti s cilem vylepsit jeji financni
vysledky.

Vasim cilem je v takovém pripadé zohlednit faktory udrzitelnosti bez ohledu na ucinek
nebo dopad na chovani vybranych podnikl nebo vylouceni urcitych odvétvi ¢i aktivit
z vasich investic, a toto prani lze popsat napf. tak, ze

»Chcete své penize investovat tak, aby byla vyslovné zohlednéna vybrana kritéria
udrZitelnosti, protoZe mate za to, Ze je mozné timto zplisobem vydélat vic penéz.”

Tyto cile mUZete uplatnit samostatné nebo i ve vzdjemné kombinaci, a pokud pfi tom chcete
své penize investovat tak, aby podniky, do kterych se rozhodujete, Ze budete investovat,
odpovidaly vasim hodnotam, je zapotiebi si zvolit pfistup, jaky chcete k dosaZzeni tohoto cile
uplatnit. MGzZete napfr.:

» vyloucit urcité podnikové aktivity, jako napfiklad vyrobu zbrani nebo porusovani
lidskych prav, anebo

» investovat do spolecnosti, které se vénuji udrzitelnym hospodarskym cinnostem, jako
je kupfrikladu vyroba obnovitelné energie nebo potlacovani nerovnosti apod.

A je také vhodné si soucasné uvédomit, jaka témata v oblasti udrziteIného rozvoje preferujete
a co presné je pro vas dileZité. Sami se proto rozhodnéte, ktera témata udrzitelného rozvoje,
chcete podporovat, kterym se chcete vyhnout nebo kterym chcete vyjadfit svou podporu.

Pokud pro vas neni nejduleZitéjsi Zadné téma udrzitelnosti, mGzZe byt pro vas vhodna jakakoli
otazka souvisejici se zlepSenim stavu Zivotného prostfedi, socidlnich podminek nebo spravy a
fizeni podnikd.

V kazdém pripadé dobré si uvédomit, Ze existuji témata, kterd byla z hlediska udrzitelnosti
vymezena na padé Organizace spojenych ndrodi v rdmci tzv. SDGs?! (z anglického Sustainable
Development Goals) a kterd byste mohli chtit i vy sami podpofit nebo ovlivnit, protoZe kdyz
nékdo hovofi o udrzitelnosti, midze tim myslet néco jiného.

Rozdily mezi environmentalnimi, socidlnimi a otazkami spravy podnik( (coz je dnes bézna tzv.
ESG klasifikace produktt na financ¢nich trzich) jsou totiz pro mnoho lidi pfilis neurcité, zatimco
nasledujici otdzky jsou pro vétsinu spotiebiteld presnéjsi nebo minimalné mnohem snadnéji
uchopitelné:

2! https://sdgs.un.org/goals
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- PovaZujete za dllezitéjsi prosazovat obnovitelnou energii?
- Nebo byste radéji bojovali proti hladu ve svété?
- Mozna vam ale vic zalezi na dobrych pracovnich podminkach nebo na rovné mzdé?

Organizace spojenych narodl si do roku 2030 vytycila celkem 17 takovych cilG udrzitelného
rozvoje a kdyz jich bude dosazeno, bude svét lepsim mistem pro Zivot.

K environmentalnim otazkam, které tyto cile zahrnuiji, patfi ochrana ocean( a lesti a zabranéni
jejich vykofristovani, vyroba Cisté energie pro vSechny vramci boje proti zméné klimatu
a ochrana Zivotniho prostredi.

Cile socidlniho rozvoje s sebou nesou snahu bojovat proti hladu na celém svété a zajistit, Ze
kazdy nemocny clovék muze jit k Iékari a kazdy ma Sanci ziskat dobré vzdélani.
Pod podnikovou spravu pak spadaji napfiklad rovné prilezitosti pro vSechny na svété bez

ohledu na pohlavi, vék nebo ndrodnost.

Tyto priklady usnadnuji spotfebitelim, a snad i vdm, urcit si osobni hodnoty a fict si: Toto je
néco, na ¢em mi nesmirné zalezi! V této oblasti by rozhodné mél nastat pokrok! Anebo
samoziejmé klidné také: Mné osobné toto téma nepripada moc dullezité, chci se zaméfit spis
na néco jiného!

Proc je dulezité znat cile a preference v oblasti udrzitelnosti?

Pokud jde o udrZitelné investovani a podporu vyse uvedenych cild prostfednictvim investic,
Ize identifikovat tfi hlavni kategorie cild investorll, podle kterych pak lze uréit, o jaky typ
investora se v konkrétnim pripadé jedna a jak by tedy i financni poradci méli k jednotlivym
investorlm pfristupovat.

Jaky typ investora jste vy?

e Investor zaméreny na rizika a prileZitosti: Mate zajem o zmirnéni financnich rizik a

vyuziti novych prilezitosti k zisku z investice ESG?

e |nvestor zaméreny na hodnoty: Mate zajem sladit své investice se svymi moralnimi,

politickymi nebo nabozenskymi hodnotami tim, Ze se vyhnete urcitym odvétvim nebo
¢innostem?

e Investor zaméreny na dopad: Prejete si, aby vase investice mély dopad na redlnou

ekonomiku a zaleZitosti souvisejici s ESG?

Pfi sestavovani vaseho individudlniho profilu udrzitelnosti si pomoci daného dotazniku
ujasnite své predstavy a zjistite, do které kategorie patfite. To vam jednak pomuze
minimalizovat riziko, Ze vase investice nebudou v souladu s vasimi hodnotami a cili, a také to
pomuze vasemu finanénimu poradci vam poskytnout kvalitni poradenstvi.
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8. Slovnicek pojm

| kdyZ je moiné si zakladni tipy pro schizku s finanénim poradcem pfi zajmu o udrZitelné
investice projit béhem pouhych 10 aZz 15 min, orientaci v problematice udrzitelného
investovani mize kazdému vyrazné usnadnit i presné pochopeni jednotlivych pojma.

A proto zde také prehled téch nejduleZitéjsSich z nich (se kterymi pracuje platforma
MyFairMoney) uvadime:

AngaZovanost Prostfednictvim strategie angaZovanosti vyuZivaji akcionafi sva
hlasovaci prava k ovliviiovani spole¢nosti.

Akcionafi jsou spoluvlastniky majetku a ¢asto maji hlasovaci
a spolurozhodovaci prava na valné hromadé spolecnosti. Fyzické
osoby nebo investi¢ni spolecnosti mohou hlasovat o usnesenich.
Takto je nékdy moziné prizplsobit dlouhodobou strategii
a kazdodenni ftizeni spolecnosti, aby bylo zajisténo rteSeni
konkrétnich problém{ a dodrzovani zasad spojenych s otazkami
udrzitelnosti.

Divestice Divestice znamena, Ze investofi vylouci urcitd hospodarska
odvétvi ze svych investic. Oznacuje se také jako ,negativni
screening”. Cilem je vyvinout tlak na spolecnosti v pfislusnych
odvétvich.

Divestice se jako strategie neuplatiiuje proto, Ze investofi si preji
distancovat se z moralnich dlivodd, ale jako zpUsob, jak ziskat vliv
vyslanim signalu pfislusSnym spolec¢nostem. V extrémnich
pripadech je cilem ztiZit spolec¢nostem, které pulsobi v urcitych
oblastech, pfistup ke kapitdlu a zvysit naklady na jeho zajisténi.
Pro podniky by tak mélo byt atraktivnéjsi vyhnout se urcitym
podnikatelskym sektorlim nebo je restrukturalizovat.

Tento pfistup se opira o Ucinek na Urovni sité, zejména pokud jde
o mensi investory. Vétsi pocet investorli se musi spolecné
rozhodnout postupovat uréitym zplsobem, napfiklad prodat
akcie nékteré spolecnosti.

ESG ESG je zkratka pro ,Environment, Social and Governance”
(environmentalni, socialni a spravni otazky). ESG je termin bézné
pouzivany ve financ¢nim svété k oznaceni tfi oblasti, na které
spolecnosti zaméruji své Usili v oblasti udrzitelnosti.

Environmentalni faktory zahrnuji napriklad prispévek spoleénosti
ke snizovani emisi sklenikovych plyn( a opatfeni v oblastech,
jako je nakladani s odpady a energetickd ucinnost.
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Mezi socialni faktory patfi lidska prdva, pracovni podminky
v dodavatelském fetézci, vyuzivani nelegalni détské prace
a dodrZovani pravidel pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Sprava se tyka souboru pravidel nebo zdsad, které vymezuji
prava, povinnosti a ocekdvani ve vztazich mezi jednotlivymi
zUCastnénymi stranami pfi spravé a fizeni spolecnosti. Mohou
byt vyuZzity k vyvazeni nebo sladéni zajm( mezi zicastnénymi
stranami a slouZi jako nastroj na podporu dlouhodobé podnikové
strategie.

ESG rating

Spolecnosti jsou hodnoceny externimi agenturami podle toho,
jaké sili  vynakladaji v souvislosti s environmentalnimi,
socidlnimi a spravnimi otazkami (,Environment, Social and
Governance”). Rating se pak souhrnné vyjadfuje Ccislem,
pismenem nebo symbolem. Rating ma napomoci pfi
porovnavani jednotlivych fondl a spolecnosti. V zavislosti na
typu ratingu mohou poskytovatelé fondU o rating pozadat nebo
jsou hodnoceni na zakladé vlastni iniciativy ptislusné agentury.
Ratingy obvykle pracuji s jednoduchymi ukazateli.

ESG ratingy vypracovavaji napfiklad agentury ISS ESG, MSCI nebo
Reuters. Jejich hodnoceni stejného produktu se mize velmi lisit.

Davodem rozdild jsou rGzné metody, zaméfeni a zplsob
ziskavani udaji. Z zddného z téchto ratingl nelze bezprostfedné
odvodit dopad fondu na udrZitelnost.

Investice s dopadem

7

Strategie zamérena na investovani sdopadem zahrnuje
investice, jejichz zamérem je kromé financniho vynosu
dosahnout pozitivniho, méritelného dopadu na otazky spojené
s udrzitelnosti. Musi byt zaveden postup pro méreni dopadu.

Investicni poradenstvi

Banky nebo nezavisli poradci radi fyzickym osobam, do kterych
fondd maji investovat.

NejdllezZitéjsimi kroky investi¢niho poradenstvi jsou:

- vytvoreni profilu klienta,
- vypracovani doporuceni,
- potizeni dokumentace k doporuceni.

K vytvoreni Uplného profilu klienta je tfeba shromazdit radu
informaci. Patfi sem informace o financnich cilech klienta, o jeho
financni  situaci, predchozich zkuSenostech a toleranci
k riziku. Na zakladé téchto informaci voli poradci z nabizenych
produktll podle potfeb klienta a zaznamendavaiji sva doporuceni
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do prohlaseni o vhodnosti. Tento proces se mize zdat slozity, ale
je nezbytny, aby mohli klienti pfijimat informovana rozhodnuti.

V Evropské unii vychdzeji pokyny pro investicni poradenstvi
zejména ze smérnice o financnich trzich MiFID 1.

Jednoduchy ukazatel

Jednoduchy ukazatel pridéluje fondu jediny rating a umoznuje
tak rychle asnadno zjistit, o jaky fond se jednda. Jednoduché
ukazatele mohou byt financéni nebo nefinancni. Prikladem
v oblasti udrZitelnosti jsou r(zné ESG ratingy, ale také mira
kompatibility s Pafizskou dohodou uvadéna v databazi fondd.
Tyto jednoduché ukazatele vSak predstavuji velmi zjednoduseny
pohled na financni nastroje. Agregace napfi¢ odvétvimi, ktera je
pro jednoduchy ukazatel nezbytna, vede ke ztraté podstatnych
informaci v rdmci odvétvi a mohou se za ni skryvat jednotlivé
zaostavajici spolecnosti. Aby bylo mozné plné pochopit podil
fondu na globalnim oteplovani, tato databaze proto zahrnuje
i dalsi ukazatele, jako je uhlikova ucinnost jednotlivych odvétvi.

Klimaticka rizika

Klimatickd rizika jsou chapana jako dasledky zmény klimatu,
které mohou mit vliv na podniky, priimyslova odvétvi a celé
ekonomiky. Se zménou klimatu se poji pét klicovych oblasti
podnikatelskych rizik.

- Regulaéni rizika = vyplyvaji z budouci legislativy, kterd ovlivni
¢innost podnikl a pripadné i jejich obchodni modely.

- Fyzicka rizika = z pohledu podnik(i se projevuji zvySovanim
hladiny mofi nebo poskozenim vyroby avyrobnimi ztratami
zpUsobenymi extrémnim pocasim.

- Pravni spory = nabyvaji pro spolecnosti na vyznamu v souvislosti
s potencidlni odpovédnosti za klimatické skody.

- Konkurenceschopnost = snizuje se diky novym, efektivnim
vyrobnim metodam a vyrobk{m.

- Povést = mUlze byt u nékterych spolecnosti ohroZzena v dlsledku
skandall a kontroverzi spojenych s ochranou Zivotniho prostredi
a Setrnosti ke klimatu a souvisejiciho poklesu trzeb.

Kompatibilita s Pafizskou
dohodou

Toto skore sleduje, do jaké miry je fond v souladu s cili Patizské
dohody oklimatu asklimatickymi scéndfi. Kompatibilita
s Pafizskou dohodou v tomto pfipadé znamena, Ze vyrobni plany
spole¢nosti zafazenych do fondu jsou jiz v prdméru v souladu
s cili pafizské konference o klimatu zamérenymi na omezeni
globdlniho oteplovani na maximalné 1,5 °C. Stejné jako u vSech
jednotlivych ukazatell predstavuje vypoctend hodnota velmi
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zjednoduseny pohled. Nutna agregace napfic¢ odvétvimi vede ke
ztraté podstatnych informaci v rdmci jednotlivych odvétvi.

Skére se pridéluje v rozmezi od -100 do +100. Fondy se skére -
100 vibec neplni cile Patizské dohody o klimatu, fondy se skére
+100 je prekracuji. Od hodnoty 0 je fond povaZzovan za klimaticky
kompatibilni. Podobné jsou pfifazovana pismena za Ucelem
zafazeni hodnot do kategorii. Toto hodnoceni je obdobou
skolnich znamek. Pismeno ,F“ za¢ind na hodnoté -100. Od
hodnoty 0 obdrzi fond zndmku , A“.

Pokud néktery fond nema Zadnou hodnotu, mizZe to mit dva
dlvody. Na jedné strané nema investice v odvétvich, ktera jsou
posuzovana pomoci metody PACTA. Nema tedy Zadnou expozici.

Na druhé strané muzZe mit v odvétvich podstatnych pro klima
expozici pod prahovou hodnotou. V téchto pfipadech neni skoére
dostatecné vypovidajici. Fond, ktery napfiklad investuje
v odvétvi nemovitosti a malou castku do vyrobcll cementu,
nemuzZe byt hodnocen pouze na zdkladé této nizké expozice.
V tomto pfipadé organizace 2° Investing Initiative upustila od
bodového hodnoceni.

Pafizské skére vyvinula organizace 2° Investing Initiative ve
spolupraci s organizaci InfluenceMap. Predstavuje zpUsob, jak
agregovat vykonnost financnich produktt z oblasti klimatu. Jsou
mozné ijiné agregace. Netvrdime, Ze tato metoda predstavuje
absolutni pravdu. S Parizskym skdre se poji problémy pfiznacné
pro jednoduché ukazatele.

Nejlepsi ve své tridé

PFi uplatnéni strategie zaloZzené na hodnoceni ,nejlepsi ve své
tridé” ratingové agentury nebo analytici posuzuji spole¢nosti
nejen z financniho hlediska, ale zohlednuji také aspekty spojené
se zZivotnim prosttedim, socidlnimi otazkami a spravou a fizenim
podniku. Takovému hodnoceni se Fika specialni ESG
rating (rating podle environmentdlnich, socidlnich a spravnich
kritérii).

Strategie vyuZivajici hodnoceni ,nejlepsi ve své tridé”
upfednostiuje podniky s nejlepsim ESG ratingem — investuje se
napf. jen do firem, které jsou ve svém oboru hodnoceny nejlépe.
Zamérem je vyslat signal konkurentlm, aby posilili své Usili ve
vztahu k environmentalnim, socidlnim a spravnim otazkam.
Cilem je zvysit trzni hodnotu nebo pfildkat novy kapital.

Odvétvi souvisejici s klimatem

Energeticky ndroc¢nda odvétvi jsou povazovana za velmivyznamna
z hlediska klimatu, protoZe produkuji obzvlasté velké mnoZstvi
sklenikovych  plynd  atim  urychluji zménu klimatu.
Analyza PACTA se zabyva odvétvimi, kterd maji zasadni vyznam
pro klima, véetné vyroby elektfiny, oceli, cementu a automobild
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a tézby uhli, ropy a plynu. Tato odvétvi maji spolecné na svédomi
pfiblizné 75 % celosvétovych emisi CO2.

Dalsi vyznamna odvétvi, jako napfiklad sektor nemovitosti,
nejsou v soucasné dobé zohlednéna, protoZe chybi potiebné
Udaje. Fondim, které maji vtomto odvétvi velké
investice, parizské skore nepridélujeme.

PACTA

Vroce 2018 vyvinula organizace 2° Investing Initiative volné
pfistupnou metodiku PACTA (Paris Agreement Capital Transition
Assessment, hodnoceni kapitdlové transformace na zakladé
Pafizské dohody). Pocita se podle ni, do jaké miry jsou investi¢ni
vydaje podnikl a prdmyslovych odvétvi, ktera se skryvaji za
prislusnym portfoliem akcii, dluhopisti nebo uvér(, v souladu
s rliznymi klimatickymi scéndari. Tento dosud jedinecny software
se opird orozsahlou financni databazi spojenou s klimatem,
kterd zahrnuje vice nez 30000 cennych papird, 40000
spole€nosti a230000 hmotnych  aktiv  souvisejicich
s energetikou. Tento nastroj jiz vyuZilo k analyze svych portfolii
témér 900 financnich instituci ve vice nez 69 zemich se
spravovanymi aktivy ve vysi pres 61 biliont dolar(.

Metodika se zaméruje na energeticky naroc¢na odvétvi, ktera
v priméru vypoustéji priblizné 80 % emisi CO2 celého portfolia.

Vice informaci o metodice a aplikacich je kdispozici na
webu transitionmonitor.com.

Posouzeni vhodnosti

Investi¢ni poradci smi doporucovat pouze produkty, které
odpovidaji profilu klienta. Za timto Ucelem musi poradci
poskytnout prohlaseni o vhodnosti v elektronické ¢i pisemné
podobé. Tento dokument je souhrnem informaci poskytnutych
klientem, které vedly ke konkrétnimu doporuceni. Ma klientlim
pomoci zjistit pripadné nesrovnalosti a porozumét divodim,
které vedly k doporuceni.

Pozitivni kritéria

Pozitivni kritéria se vyuZivaji pro pozitivni screening. Cilem je
vybrat spolec¢nosti, které vykazuji Spickové postupy v oblasti
udrZitelnosti a maji lepsi predpoklady k tomu, aby mohly tézit
z dlouhodobych socialnich a ekonomickych trend( a budovat si
vUci nim odolnost. Opakem je negativni screening s negativnimi
neboli vylu¢ovacimi kritérii.

Provérovani kontroverzi

PFi provéfovani kontroverzi se zjistuje, zda se s podnikem nepoji
skandaly a zpravy tykajici se urcitého stanoveného chovani.
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Scénar / klimaticky scénar

Védci zpracovavaji progndzy budouciho vyvoje klimatu. Tyto
vypocty zahrnuji mnoho faktord, a jsou proto velmi sloZité.

Je dilezité védét, Zze se nejedna napfiklad o progndézu mistni
teploty v Berliné dne 16. 6. 2052 v ramci pfedpovédi pocasi. Jde
ku prikladu o predpovéd priamérné teploty nebo srazek v celé
klimatické oblasti v uritém obdobi v budoucnosti.

Tyto predpovédi pak Ize roz¢lenit podle jednotlivych faktord. Aby
byly dodrieny jisté predpoklady modelu, nesmi byt napfiklad
prekroeno stanovené mnoistvi emisi. To pak muiZe byt
pfevedeno na maximalni objemy vyroby v urcitych odvétvich.
S témito specifikacemi pracuje metoda PACTA.

PACTA wvyuzivd klimatické scénare zpracované Mezinarodni
energetickou agenturou (IEA). Ty naznacuji rlizné cesty, kterymi
by se svét mohl v budoucnu ubirat:

Scénar udrzitelného rozvoje napfiklad popisuje, jak Ize
s pravdépodobnosti 66 % udriet globalni oteplovani pod
1,8 stupné Celsia. Velky vyznam maji z tohoto pohledu
energetika a priimysl. Scéndr pocitd s nulovymi Cistymi emisemi
vroce 2070. Vice informaci o scénafi udrzitelného rozvoje je
k dispozici na webu IEA.

Prehled dulezitych scénarli najdete na webu IEA World Energy
Outlook.

Transparentnost

Profil udrzitelnosti FNG stru¢né shrnuje klicové udaje strategie
udrzitelnosti fondu.

Profil transparentnosti ma koreny v evropskych smérnicich
o transparentnosti. Hlavnim cilem je poskytnout zejména
drobnym investordm informace otom, jak spravce fondu
zajistuje udrzitelnost.

Vice informaci pfimo na webu sdruZeni Eurosif.

Uhlikova ucinnost

Uhlikova ucinnost vyjadfuje relativni emisni intenzitu odvétvi.
Absolutni emise se rozpocitavaji az na konkrétni jednotku
vyroby. PouZitd jednotka se lisi v zavislosti na odvétvi.
U leteckych spolecnosti se emise pocitaji na osobokilometr,
u cementu a oceli na tunu vyrobku.

Emisni intenzita se vyuZiva napf. k porovnani riznych vyrobnich
zavodU ze stejného odvétvi. Neumoznuje vSak porovnavat rlizna
odvétvi.
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Vylucovaci kritéria Vylu€ovaci kritéria se vyuZivaji pro ucely negativniho screeningu,
kdy ovérovatelé nebo investofi vylouci urcitda podnikatelska
odvétvi nebo Cinnosti, které nechtéji zaradit do svého portfolia.
Lze pouzit Sirokou Skdalu kritérii (udrZitelnost, ndbozZenské
a zemépisné aspekty a fadu dalSich).

Pro vyluCovaci kritéria ¢asto byva nastaven strop, tj. pfijem
z kontroverzniho oboru podnikdni nesmi prekrocit urcitou
prahovou hodnotu.

9. Zdroje
V této analyze jsou pouzity nasledujici zdroje:

e Co vlastné vasi klienti chtéji? Pochopeni a odhad poptavky domacnosti po udrzitelnych
finan¢nich produktech (2DlI, 2022)

e Prlzkum SdruZeni éeskych spotiebitel( (SCS, 2022)

e Global Sustainable Investment Review (2020)

e Nenechte je prosim zlstat nepochopeni! Jak finan¢ni poradci zohlednuji motivaci

klienth k udrZitelnosti pred nadchazejicim aktem v prenesené pravomoci MiFID 1I?
(2DlI, 2022)
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10. Zavérem

Tato analyza se zaméfila na udrzitelné investovani jako na oblast, o které Ize v Evropské unii
bezesporu hovofrit jako o megatrendu poslednich let. A v rdmci ni pak specificky pfedevsim na
otazky, které urcuji, jaky bude vztah mezi retailovym investorem (coby spotrebitelem) a
financnim poradcem.

Vérime proto, Ze nejen popis soucasné situace, kterd panuje v Evropé, a predstaveni poznatkd,
které se nam podafilo diky spolupraci s nezavislym think-tankem 2DIl nashromazdit, ale i
praktické rady a tipy, jak se pfipravit na schlizku s financnim poradcem z hlediska udrzZitelnosti,
pomohou spotiebiteldm i v Ceské republice kldst ty spravné otazky, davat si pozor na Uskali a
dosdhnout pfi schlzce s financnim poradcem a vybéru konkrétnich finan¢nich produkt(i téch
nejlepsich vysledkd.

A i kdyZz se muUZe obecné zdat, Ze je problematika udrzZitelného investovani pro béiné
spotrebitele prilis narocnd, protoze jeji pochopeni vyzaduje velké usili, jsme presvédceni, Ze
jsou to praveé cile v oblasti udrZitelnosti a udrzitelného rozvoje, které pomohou spotrebitelim
ziskat dUvéru v investovani a dosahovat jejich prostiednictvim i svych osobnich cil0.

Ktomu je ale zapotrebi, aby fungovalo dobfe i financni poradenstvi jako takové, a proto
soucasneé vérime, Zze tuto nasi praci budou moci v praxi vyuzit také poradci financnich instituci,
ktefi pro spotiebitele predstavuji vstupni branu do svéta investovani, a toho udrzitelného
obzvlast.

Je toho totiz hodné, co i poradci musi pri praci a konzultacich se svymi klienty vzit v oblasti
udrZiteIného financovani v potaz, a proto bychom i na zavér této nasi prace znovu radi vyzvali
viechny spotfebitele k tomu, aby své cile v oblasti udrzitelnosti davali jasné najevo a aby tak
(i sami) pomohli finanénim poradc@im nabizet vhodné produkty a poskytovat v Ceské republice
kvalitni investi¢ni poradenstvi.

Spotiebitelé i v Ceské republice by si méli predeviim uvédomit, ze kazda schlizka s poradcem
je zaroven schlizkou prodejni, alespon z pohledu dané banky nebo finanéni instituce, a i kdyz
je udrzitelnost od srpna 2022 jiz povinnou soucasti téchto sluzeb, Uroven dodrZovani pravnich
predpisli se mlZe mezi jednotlivymi poskytovateli (jak ukazuje praxe v Evropé) i vyrazné lisit.

Spotrebitelé by si proto méli byt svych prav i uskali védomi a v pripadé pochybnosti se ptat
anebo se obratit primo na svoji banku. A v pripadé zavaznych pochybnosti by se méli obracet
i na pFisludné organy dohledu. Tim je v Ceské republice Ceskd narodni banka.
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Slovo o autorovi

Mgr. Viktor Vodicka (*1975) — Je prdvnik afeditel Sdruzeni ceskych
spotiebiteld. Jeho predchozi aktivity zahrnuji: hodnoceni dopad( regulace (RIA)
v oblastech obrany, zadavani verejnych zakazek, energetiky, dopravy a prav
H spotrebiteld (2014-2016), financovani exportu a metodika rozvoje malého

\ a sttedniho podnikani (2010-2014), koordinace programu vnéjsi pomoci EU
(2005-2010), koordinace projektli obnovy Irdku (2003-2005) a prejimani prava EU se
zvlastnim zietelem na vnitrni trh EU (2000—2003). V minulosti plsobil i jako chargé d’affaires
a.i. pro Kuvajt a Katar ¢i jako zastupce reditele odboru mezinarodniho prava na MPO CR. Je

Zenaty a ma Ctyfi déti.

Sdruzeni ceskych spotrebitel(, z. . (SCS) si klade za cil
hajit opravnéna prava a zajmy spotiebiteld v Ceské
republice a na vnitfnim trhu EU, pficemz vyzdvihuje

predevsim preventivni stranku jejich ochrany: ,Jen
poudeny spotiebitel se dokaZe ucinné hajit“. SCS prispiva ke kultivaci podnikatelského a
konkurenéniho prostredi a plsobi v fadé oblasti, véetné standardizace a podpory kvality
a bezpecnosti priimyslového zboZi, potravin i sluZzeb, a to i véetné sluzeb financnich.

Sdruzeni ¢eskych spotiebiteld, z. 4. 1ICO: 00409871, Pod Altdnem 99/103; 100 00 Praha 10
tel.: +420 261 263 574, e-mail: scs@konzument.cz Info na strankdch: www.konzument.cz
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