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Etika a subjekt,

Etika a podnikani,

Etika a korupce,

Etika a CSR,

Etika a zahranici,

Etika a kodexy,

Etika a pravo,

Etika a maloobchodni podnikani.
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1. Nebudes mit jiné bohy!
NemusiS se bat moci hvézd, ani kouzel Cloveka, ani strasidel, ani osudu. Ja chci byt tvym
pomocnikem: drz se mne a budes svobodny. Nebudes si mne zpodobriovat! NemusiS si 0 mné
dat nic namlouvat od téch, kdo o mné moc mluvi a predstiraji, ze védi, jaky jsem. Ja chci byt
tvym ucitelem ve svém Synu: drz se jeho slov a budes Zit v pravde.

2. Nebudes zneuzivat mého jména!
NemusiS mne mnohym modlenim a zboznymi tkony donucovat, abych ti pomohl. Ja jsem tv{j
pritel — a zcela dobrovolné: drz se mne a budes Zzit pokojné.

3. Budes zachovavat den odpocinku!
NemusisS se ustvat k smrti praci, neustalym strachem, Ze néco nékde zmeskas. Ja té chci vést
svétlem svého Ducha: Drz se mne a budes zit zdrave.

4. Budes ctit otce a matku!
VE&F, je to nakonec Unavny Zivot, stale se boufit proti rodi¢éim, proti uciteldm, proti poradktim
Zivota. Stala vzpoura zotroCuje stejné jako slepa poslusnost. Ty tak zit nemusis. Ja chci byt
tvym nebeskym Otcem: drz se mne a budes zit ve svorné lasce.

5. Nebudes zabijet!
NemusiS jednat s druhymi jako s konkurenty, které je nutno pracovné predstihnout, osobné
vyridit, aby té nepredstihli oni. Ja chci byt tvym ochrancem: drz se mne a budes Zit beze
strachu.
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6. Nebudes cizolozit!
Nemas zapotrebi, aby ses karikaturami nezralé a priZivnické lasky pripravil o radost z lasky
pravé. Ja chci byt darcem tvého Stésti: drz se mne a naucis se milovat krasné a vérné.

7. Nebudes krast!
NemusiS se pachtit za neCestnym obohacovanim. At okradas blizniho nebo stat, dopadne to
vzdy stejné: co ziskas na majetku, ztratis na klidné mysli. Ja chci byt tvym zivitelem: drz se
mne a poznas, Ze vétsi radost je davat nez brat.

8. Nebudes Ihat!
NemusiS se zaplétat do IZi, abys zakryl své slabosti. Lez plodi ned@véru a ta déla ze spoluziti
peklo. J3, tv{j Blh, mam k tobé dlveéru: drz se mne, naucis se dlivérovat a budes sam
d@véryhodny.

9. Nebudes Zzadostivé dychtit po Zzené svého blizniho!
NemusiS zatézovat svlj zivot dychténim po kradené lasce, ktera plsobi rozvraty. Ja, tvdj Blh, ti
davam lasku ryzi: drZz se mne a poznas lasku obstastrujici.

10. Nebudes zavistivy ani chamtivy!
NemusiS se uzirat zavisti druhym. Zbavil by ses tak radosti z vlastniho. Ja, tv{j Bdh, ti davam
dobré dary: drz se mne a naucis se Zit spokojené.
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# Vychova v rodine
? Vzdelavani, skoly
P Seminare

? Media
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Duse se sklada z naseho intelektu,
pocitll a z nasich myslenek — viile.

Pokud dobre nepecujeme o nase

' 4 y m 7’ y

vnitrni ja, ma to svoje dusledky.
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Etické hodnoty, chci-li je prosazovat
ve firme, kterou ridim (vlastnim),
museji byt predevsim hluboce
zakoreneny v meé vlastni osobnosti.
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Zadny podnikatel postupujici jenom
eticky, tim na trhu neuspel.

Ten, kdo zbankrotoval se nemusel,
ale mohl chovat eticky.
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Tri hlavni kritéria pro manazery:

ODVAHA, CHARAKTER A KOMPETENCE

(Kompetence se da koupit!)
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Korupce znamena poruseni
jednoho ze zakladnich
principtl volného trhu a to
principu volné soutéeze na
trhu, tedy rovnych podminek
podnikani.
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Kritéria, pouzivana investory pri posuzovani mozného
investicniho vstupu do firem a etika:

Zivotni prostiedi

Prijimani zodpovédnosti

Pristup firem ke svym zameéstnanclim

Socialni zodpovéednost (CSR)

Poslani firmy

| | | /| /| =

Poctivost, mj. vykazovani vysledkii hospodareni

Pozn: S dil¢éim vyuzitim prednasky Dr. Egona Linderotha O prikladech boje proti korupci
ve Svédsku
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SVEDSKO

Velmi prisna zakonna uprava. Jiz v roce 1923 (pred 90 lety) byl zalozZen:

,Svédsky institut pro boj
proti korupcnim praktikam"
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Institut poskytuje informace:

? Firmam, organizacim, uradéim i médiim o
ustanovenich, ktera plati pro potirani uplatkarstvi

a korupce

? O jednotlivych zajimavych pravnich kauzach.
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Vyhody, které jsou prijatelné:

? Otevrenost
? Umirnénost

? Vnéjsi okolnosti
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? Definice principt fizeni korporaci

? Deklarace principu novinarského chovani

p Eticky kodex Bankovni asociace CR

? Eticky kodex nadaci

P Eticky kodex novinare

? Faktory dulezité pro zaméstnavatele pri sestavovani
pravidel etického chovani

? ICN - kodex zdravotnich sester

? Modelovy eticky kodex organizace

? Pokyny a podminky pro uchazece o zaméstnani

? Pravidla chovani pro zaméstnance podniku

P Smérnice o konfliktu zajmu a prijimani odmén

P Teorie participujicich skupin — stakeholders

? Vzorovy kodex chovani pro soudce @

@ Zésady etického chovani prévnikﬁ EticksU kodex Zelena PKZSR-final — zastupce.Ink
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CODAL?
Lobbovanim ve viadée, mezi politiky dosahnout prijeti
adekvatnich zakont (verejné zakazky, apod.) a vymahatelnosti
prava,
Inspirovat se v jinych zemich Euroregionu a pouzit to nejlepsi z
obdobnych zakonii a z pravidel chovani Mezinarodni obchodni
komory,
Spolupracovat s meédii, upozornovat na pripady porusovani
etickych pravidel. Ryba smrdi od hlavy ? - zesilovat kontrolu
politikti a jejich spojencii v podnikatelské oblasti,
Prijimat dalsi etické kodexy — spolecenstva, asociace, cechy,
ale i vétsi firmy, samoregulace,

Kontrolovat uverejnovani informaci o podnikani podle zakonti.
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Definice CSR

Koncept, pomoci kterého firmy na dobrovolnem
zaklade integruji socialni a ekologicka hlediska
do béznych firemnich operaci a interakci se
zainteresovanymi aktéry (stakeholdery)."

EK, 2001

18
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Spolecenskou odpovédnost podnikii miizeme
chapat jako podnikani pohanéné hodnotami

filantropicka
zodpovédnost

eticka zodpovédnost

pravni zodpovédnost \

/ ekonomicka zodpovédnost
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Pochybnosti o konceptu CSR maji
predevsim tyto dilivody

> Spolecenské a ekonomickeé cile podniki
jsou vnimany jako vzajemne si
konkurujici.

> Méreni vykonnosti podnikii ve
spolecenské odpovédnosti dosud
nemelo srovnatelnou kriterialni
zakladnu, objektivni zaklad.

20
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CSR muize prispivat k uspésnosti podniku podle
toho, Cim je motivovana

MOTIVACE AKTIVIT CSR: Prispévek k firemnimu uspéchu:

Generovani inovaci

1]

Posilovani podnikani

)

Minimalizace rizik

YV VVV

ziskani novych zakaznikd a trhii
vytvoreni novych business modelt

vytvoreni novych dovednosti
zamestnancu

zvyseni loajality zakaznikd

YVVV V

omezovani negativniho dopadu
hodnotoveho retezce

posilovani znacky a cenové pozice
pritazlivost pro zameéstnance

vytvareni priznivého podnikatelského
prostredi

Y V

minimalizace materialnich rizik
ochrana pred skandaly

22
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AHOLD £

AHOLD_Eticky_kodex— zastupce.Ink

@

Eticky_kodex SOCR_CR po_VH_2011 — zastupce.lnk

* E\Y
SOC R C R PRAVIDLA et.chovani —zastupce.lnk
EY

Deklarace spravne prodejni praxe SOCR CR 150512 — zastupce.lnk

—

TESCO 4y

kodex def CZ_CD TESCO — zastupce.lnk
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Cty¥i zhava témata CSR pro maloobchodniky

Regionalni vyrobky
Rozumneé stravovani
Ochrana klimatu
Etické standardy

24
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Jak premenit urcity aspekt CSR na
skutecnou konkurencni vyhodu?

Priklad ,,regiondlnich produktu “

Maloobchodnik nabizi Maloobchodnik
regionalni vyrobky, napr.  spolupracuje s
bio produkty, ,ultra® > regionalnimi vyrobci napf.
cerstve zbozi, napoje... formou financni nebo
strategické podpory ...

Vyborné, ale pomalu se Spoluprace win-win na
to stava béznym — dlouhodobém principu.

standardem
25
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Jak premeénit urcity aspekt CSR na skutecnou
konkurencni vyhodu?

Priklad lokalizace , etickych standardit

Maloobchodnik vyzaduje Maloobchodnik

dodrzovani standardil spolupracuje se svymi
fairtrade u svych —— >lokalnimi dodavateli na
dodavatell. efektivhim fungovani

.kategorii® a
optimalizaci nakladt
obéhu.

YZ';?;?éé’baélfnp%ma'" € Spoluprace win-win na
SR ) == dlouhodobém principu.

26
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Aktivity CSR Ize usmérnovat rtiznymi nastroji

Informacni nebo podpisové
akce, kampané, skoleni...

Vytvareni partnerstvi, :>
dohody, sité, PPP, dialog...

Financni nastroje — dane,
dotace, granty, ceny,

odmeény :>

Strategie, akcni plany,
platformy, centra

Pravni nastroje, zakony, :>
regulace, dekrety

meékka regulace a
a tzv. nove formy
viadnuti

hybridni nastroje

regulacni pristup
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DEKUJI ZA POZORNOST



